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XUMUYECKAA OTPACJIb

OTpassaTcst MU CaHKLUW Ha JIOCTYTTHOCTU TIPOAYKLIMU XUMUUECKOW 0Tpaciun (BbITOBOM Xu-
MWW, TIOIMMEPHBIX TPYO U YTIAKOBKU U T.1.)7 Hy>XHa W 0Tpaciu AOTONHUTENIbHAs ToCyap-
CTBEHHast TIoMolIb? Kakue peleHnst HYXKHO TIpUHUMATL B bnvskaniiiee Bpemsi, UTobbl yCTpa-
HUTb HaKarnBatowLMecs pucku? Kakyio ctpaTernio pasBuTust BUAWUT OTPACib?

SVICH moroBopwI1 € pyKOBOIOUTENIAMW OTPACTIeBbIX COI030B W SKCTIEPTaMU B XUMUHYECKO OT-
Paciivt U TIONY4W1 Pa3BEPHYThIE OTBETHL O CJIOXHOCTSX, TPEHAAX U TIEPCTIEKTUBAX 3TON chepe.

Tpenabt:

peannsauns ,EI,EVlCTBy}O]lWlX HallMOHaJIbHbIX TIPOEKTOB W T'OCYOapCTBEHHbLIX TIPO-
'paMM OKa3blBaeT CYUIeCTBEHHYO TIOOOEPXKKY OTPACIIN;

TIPDEOTIPUATUSL OTPAC/IN UILYT HOBLIX TIOCTABLIUKOB KPUTUYECKU BaXKHOI'O ChlpbS,
KaTazn3aTopoB, KOMTUIEKTYIOUIMX, & TaKXKe TIOTPebUTeseil FOTOBON TIPOLYKLIMN U3
LIPY>KECTBEHHBIX CTPaH;

0Tpacilb BblABUr'a€T KOHKPETHbLE O6].LIECTBeHHble VHNLNATUBDLL TI0 COKPALIEHUIO Bbl-
POCHINX PaCXO0B.

Pucku u nmpob6nembi:

OCTaHOBKA TIPOU3BOJCTB KPYTHO- U CPEOHETOHHAXXHOW XUMUU U3-32 OTCYTCTBUS
N,06aBOK, KaTann3aTopoB, CO-KAaTaAN3aTOPOB. PellleHne: TIOUCK anbTepHATUBHBIX TIO-
CTaBLIMKOB Ha BHELIHEM U BHYTPeHHEM pblHKe Poccun, onaep)kKa oTeUecTBeHHbIX
TIPOEKTOB B MaJlo- U MEJIKOTOHHAXKHOW XUMUW;

BblCOKasi HeoTIpeLlefIeHHOCTb B TIEPCTIeKTUBAX Pa3BUTUSA OTpaciw. PellieHue: pas-
paboTKa aKTyanbHOW CTPATErMN (QKTYanbHOIO TUlaHA AEUCTBUIA) C YHACTUEM [OCy-
LApCTBA WU OTPAC/W, TIOBbILIEHUE TPAHCTIAPEHTHOCTU PLIHKOB (Pa3sBUTUE OUPIKEBLIX
PbIHKOB, @HOHC U peanu3alus TPOeKTOB 061e0TPAC/IEBOr0 3HAUEHUS, KOHTPONb 32
11eH006pPa30BaHUEM Ha TIEPBUYHbBLE TIONIUMEPHL);



TPAHCTIOPTHO-JIOIUCTUYECKUE Kopuaopbl Ha BocTok m FOr He obecrieunBatoT ToTpeb-
HOCTW OTPac/vu B UMTIOPTE U SKCTopTe. PellieHne: MolepHU3aLINS. TPAHCTIOPTHO-J10-
I'MYeCcKnx KopuaopoB Ha Boctox 1 I0r;

HETPAHCTIAPEHTHOCTb TIPOLIECCOB GOPMUPOBAHUS TOCYAAPCTBEHHOM OTPACIIEBO TIO-
AUTUKN. PellieHune: ybnmyHoe obcyXeHne Mep.

Bo3mMmoiXxHocTH:

PasButue coTpyiHU4eCTBa C rocy4apcTBaMU TTOCTCOBETCKOIO MPOCTPAHCTRA, a Takke Kurta-
eM, Uparowm, JlatnHckon AMepukon, BeHecyanon n Mexcmkon.

Paspabotka 1 peanmsalusi COBMECTHOW TPOrpaMMbl NENCTBUI OTPaCiW, rocyAapcTBa u
SKCTIEPTOB B PaMKax KPWUCTasIJIN30BaBLIEroCsi B 0TPACN TIOHUMAHUST OPUEHTUPOB COBCTBEH-
HOT'O CUCTEMHOI'O Pa3BUTUS:

HACTOMUUBO Pa3BUBATb BHYTPEHHWUN DBIHOK XUMWYECKOW TIPOOYKLIMU Ha OCHOBE
€LVHOW TOCTIPOrpaMMbl XUMU3ALIMN HAPOLHOI'O XO3SIMCTBA CTPaHbL, TIPU 5TOM aK-
TyaslbHast TIporpamMma UMTIOTO3aMelleHUs Ha TIepBOM 3Tarte A0J/DKHA UCXOOUTb U3
TIOTpebHOCTEN 0Tpacin B 6230BbIX TIPOLAYKTAX U XUMUKATaX.

CTUMYZINPOBATb YBENUYEHUE TTIyOUHbL TIepepaboTKN YI71IeBOAOPOAHOIO ChIpbsi, a
TaKXKe CO37laHMe LINPOKOr0 aCCOPTUMEHTA OTEUECTBEHHON XMUMUYECKON TIPOAYKLINU
C BbICOKOWN [06aBeHHON CTOUMOCTbIO.

HApPaCTUTb TIPOMBILLLIJIEHHBIN TIOTEHLINAJL XUMUYECKOW OTPAC/IN C TIOMOLLbIO UHCTPY-
MEHTOB KJIACTEPHOI'0 PA3BUTUS U KOOTIEPALIUN TIPOU3BOJICTB HA OTHEJbHBIX TEPPU-
TOPUSIX — B 0COOBIX SKOHOMUUYECKUX 30HAX W TIPOMBILLIJIEHHBIX TEXHOTIApKaX Halllei
CTpaHbl. B ocHoBe OA06HBLIX KlacTePOB GOPMUPOBATHL HAYUHBIE U UHXKUHUPUHIO-
Bble LIEHTPbL, CTIOCOOCTBYIOLIME CO3TAHWUI0 SKOHOMUYECKN IPPEKTUBHBIX HAYKOEM-
KWX TIPOU3BO/ICTB.

CTUMYJIMPOBATb Pa3sBUTUE Majlo- U MENIKOTOHHAXKHOW XUMUU, B TOM YUCTIe 3@ CUET
MacLITabUPOBAHUS TIPAKTUK UCTIONb30BAaHUSL TMOKUX TEXHOJOIMIA U YCTaHOBOK, Ha
KOTOPbIX MOXHO Tton1y4aTb 10-15 MpoayKTOB XUMUW;

pa3paboTaTh HOPOXKHbBIE KapTbl PAb0ThL C APYXKECTBEHHBIMU CTPAHAMMW.



JKCITEPTHOE MHEHME:

Buue-npesngent Poccunckoro cowsa mpeanpusTUn U Op-
raHmsaumm xumuueckoro xomrnexca M.C. BanoBa: OnvH u3
0710KOB TIPOOJIEM COCTOWUT U3 BAUSTHUSL TIONIUTUKU «KYTIbTYPbl OTMEHbL»,
TMPOBOAVMON TIONIUTUHECKUMW KPYyraMu KOJIJIeKTUBHOIO 3arajd, Ha pa-
60Ty poccuicKkuX TIpeanpuATuii. M TyT s XoTena 6bl OTMETUTb, UTO 3TO
CTpeccoBast UCTOpPUst Anst 6usHeca Boobiile B rnobanbHoM paspese. [lecs-
TWI1EeTUAMU Pa3BUBaJIOCh KpalHe KOHCTPYKTUBHOE TIapTHEPCTBO, B OCHOBE
KOTOPOro 6bUIM FapMOHU3UPOBAHHbLLE TIPUHLIUTTBL YCTOMYMUBOTO PA3BUTUS
1 avanora. Ceityac TTPOUCXOAUT MOLIHbBIA OTKAT BO BCEX 06J1aCTAX 3HAHUN,
TEXHOJIOTUN, TIPOU3BOACTBA, B Pe3y/bTaTe KOTOPOr'o TIPOUrPBLIBAKOT BCe.

Elle oguH 6710K CBsi3aH C MOCTaBKaMu 060pyN0BaHUS U KOMTTIEKTYOLIUX
K HEMY. ITO, Ha MOW B3rnsAn, Hanbonee ocTpasi mpobnemMa. Ha HepnaBHeM
MexnyHapoaHoMm Dopyme «[lonuMepHblil 6u3Hec Poccums» Mbl Tipen-
CTaBWIN B Tpeke «ObopynoBaHue» YCTIelIHble TPAKTUKN OTEHEeCTBEHHbLIX
MAlUUHOCTPOUTETIEN: KOMTIaHUN «Aneko», «['paH ['apo», «MoHpo» w Op.
Tax BOT, OHW TIPEKPACHO CTIPaBASAIOTCA C 3alavaMU UMTIOPTO3aMELeHUS.
[TpencraBnseTcs HEOHXOAUMBIM MaCIITabUPOBATHL TTO[OOHBIIA OTTHIT.

Poccwuitckas xumMuyeckasi 0Tpacilb, CTONKHYBUIUCH C AedULUTOM UMTTOP-
Ta, TI0O-HOBOMY OCMBIC/IAET TIPUOPUTETHL PasBUTUA. B Texylmx ycnoBusax
KpaitHe BaXXHO OOBEKTUBHO OTIPeIeNIUTb BOCTPEOOBAHHBIE B Pa3IUUHbBIX
MO0TPACIAX TIPOMBILIJIEHHOW XUMUKN 6a30Bble TIPOAYKTHL, TI0 KOTOPbIM
rmoxa He cOOPMUPOBAHO aieKBATHOE TIPeAI0XKEHWE Ha BHYTPEHHEM DblH-
Kxe Poccun. IMEHHO 3TV TIPOOYKTHL [OJKHBL CTaTb OCHOBOW aKTyaJibHOM
MPOrpaMMblL UMTIOPTO3aMeLleHUs B Hallel CTpaHe. MblL TIPULIIN K TIOHU-
MaHuto, YTO 6e3 AOCTVXKEHUS UMTIOPTOHE3ABUCUMOCTU TI0 KPUTUUHECKUM
HarpaB/lIeHUSIM HEBO3MOXHO 0becTieunTb CTabuibHOCTb PaboThl U pocTa.
CTpaTernyeckn BaXKHO YXe Ccenyvac U3MEHUTb BHELIHe3KOHOMUYeCKylo
TONIUTUKY: HEeOH6XOIUMO HACTOMUMBO PasBUBATb BHYTPEHHWUIA PLIHOK XU-
MWUYECKOM TTPOAYKLIUN HA OCHOBE €AUHOW [OCTIPOrPaMMbl XUMU3ALIUN Ha-
DPOLHOI0 XO3AMCTBA CTPAHBL.

[Tpuuio BpeMs B TIONTHOW Mepe peann3oBaThb TOTEHLUAl COTPYAHUYe-
CTBa C OCYyAapCTBaMW TIOCTCOBETCKOI'O TIPOCTPAHCTBE, a Takxke Kurtaewm,
Vparowm, JlatnHckon Amepukon, Bernecysnonm n Mexcuxon. ChopmMupo-
BaTb NOPOXHble KapTbl PaboThl C APYXECTBEHHBIMU CTPaHAMW TIOMOLYT
paboumne rpyTirbl ¢ yHacTUEM TOCYAAPCTBa, bU3HECa, HayKu.



I'eHepanbHbIA AnpeKTOp AcCcoLMaluu TIPOU3BOAUTENEN TPY-
6onpoBoaHblX cuctem B.C. TkaueHko: Perynsropam Heobxonumo
BbICTPOUTb KOHTPOJIb Ha PbIHKE 3a TIPOU3BOAUTENAMM TIEPBUUHBIX TIONN-
MepOB. AHTUMOHOTIONIbHOE BELJOMCTBO JOJIXHO XXECTKO KOHTPONUPOBATb
PBIHOK TaM, I[le HeT KOHKYPEeHLIMU. BHYTpU cTpaHbl CTOUMOCTb ChIPbs He
NOTIXHA ObITH HOTIblIIe, YEM SKCTIOPTHAS LieHa.

CTpaTermuecku Hy>HO OPUEHTUPOBATLCS Ha SKCTIOPT He TTPOAYKTOB Tep-
BOT'0 1 BTOPOTO TIEPEMIeI0B, a Ha TIOCTaBKM 3a Py6eX FOTOBOM MPOAYKLIUK C
BbICOKOW 106aBNIEHHON CTOUMOCTbIO (OCTaBJIEHHOW B CBOE CTpaHe B BUE
HaJI0r0B), UHHOBALIMOHHOW TIPOAYKLIMW, B HAlIEM ClyYae HaTpuMep: Tpex-,
TIATUCTIONHBIE TPYObBL, C aPMUPOBAHHBIM KapKacoM U OPYTUMM TIOBbBILIEH-
HBIMU XapaKTepUCTUKAaMU — CTOMKOCTb K UCTUPAHWIO, TOPEHWIO, KOPPO3UM.
JInst 5TOro MOXHO YCTaHOBWUTD LieieBble TTokaszaTenu MunmpomTopry, Poc-
CUMCKOMY 3KCTIOPTHOMY LIEHTDPY, TOPTTPENCTBAM, «TTPOUEPTUTL KPACHbLe
JIMHUU» B HALIMOHATIbHBIX TIPOEKTAX U [PYTUX NOKYMEHTax T1aHUpPOBaHUA
W KOHTPOJISL.

HaneeMcsi, 4TO KpYTHBIE POCCUIACKUE KOMTIAHUW, UMEWLIUE MHOro-
MWITIMApAHble TIPUOBLIIK, BYAYT HATpaBAsATb (UHAHCOBLIE CpeNCTBa B
TIOAAepXKYy 06pa3oBaHUsA M HayKu, BLICTPOWUTb CBSI3U C TIPOU3BOICTBOM.
Hy>XHo co3paTb YCnoBUSA, YTOOBL TEXHONIOMU-XUMUKW, Pa3spaboTuMKun B
CTAHKOCTPOEHUW OCTABaJUChb B CTPaHe W Ollylanu CBOW BOCTpeboBaH-
HOCTb. TTOHSITHO, UTO Henlb3st OyIeT ToKasaTb BU3YalbHbi 3PPeKT, KaK
HaTpuMep CO CTPOUTENIbCTBOM MOCTa WU [OPOrM, HO ABWXKEHUE B 3TOM
HaTIpaB/IeHUN HEOOXOIVMO HAUAT®h.



[MOJIHbIE TERCTHI
MHTEPBbBIO

WHTEPBBIO C MEPBbIM BULIE-NPE3UEHTOM
POCCUUCKOI0 COI03A NPEANPUATUNA U
OPFAHU3ALIUA XUMUYECKOI0 KOMIMJIEKCA
M.C. UBAHOBOW

Poccuticxuti Coto3 npednpussmull U 0p2aHU3auUll XuMuueckozo Komniekca
(Poccuticxuti Coro3 xumuxos, PCX) — Hexommepueckas op2aHusayusi, 0bvedu-
HIOW,ask npednpusamusl Xumuuecko2o cekmopa, ompacaesble HayYHO-uccAe-
dosameAbcKue, NpoeKMHble U yuebHble UHCMmumMymbl, CO03bl U ACCOUUAUUU
Xumuueckol HanpasAeHHOCMU, BepMuKaAbHO-UHMe2pUpoBaHHble CMpyKmy-
pol Poccuu. Ha daHHblti momeHm okoAo 600 npednpusmuti, op2aHuzayuti u
obveduHeHull asAastomest uaeHamu PCX. 3adaua Cow3a — cnocobcmsosamb
nosblweHU0 3ppexmusHocMuU pabombl Xumuuecko20 KOMnAexca.

JUCH: VBaxkaemas Mapus CepreeBHa! C KakuMu TpyaHOCTAMU
CTOJIKHY/IUCb TIPEATIPUATUA XUMUUECKON OTPAC/IN U KaK OHM ce-
roZiHA C HAMU CTIPaBASAIOTCA?

M.C. UBaHoBa: Bcto obnactb mpobrnem, ¢ KOTOpbIMU TTPeTPUATUS CTOT-
KHYJIUCh C BBEIEHNEM CaHKLIWIA, s pa3fenwia bbl Ha HeCKOJIbKO 6710KOB.

[TepBbiit 670K — 3TO GUHAHCOBbLIE OCJIOXHEHUS, BbI3BaHHbE OTCYTCTBUEM
U HENOCTATOUYHOCTBI0 0OOPOTHBIX CPEMCTB Ha 3aKYTIKy KOMTIOHEHTOB, KOM-
TUIEKTYIOUINY, 3arHacTent. [IpyunHaMu KaccoBbIX PaspblBOB CTal U3MEHe-
HUSL B YCJI0BUSIX OTU1AThL, Pe3kue KonebaHust BallloTHOTO KYpca, OTCYTCTBUE
TIOCTaBOK paHee OTlaueHHOW TPOAYKLIUK U3 EBPOTTLL, OrpaHUyeHme 3KCTiopTa
POCCUIACKON TTpoAyKLMN. OUHAHCOBLIV 6710K BOTIPOCOB KOCHYTICST BCeX 6e3 m1e-
KJIIOYEeHNSA KOMTTaHUM U TIOBJIUAJL Ha UX CTPaTernyeckyto JIMHUIO PasBUTUA 1
TIOHUMaHWe TeKYLIUX TIPUOPUTETOB.

Bo BTOpOI1 6710K BXOOAT MPO6IEMBI, CBSI3aHHblE C OrPaHUY4EeHVEeM UMTIOpTa
XUMUYeCKMX BelleCTB 13 EBPOTTHL, KOTOPblE UCTIONB3YIOTCS B TIPOLIECCe TIPOU3-
BOZICTBA, a TAKKe 0TKa3 «CXOAy» B CTpaHax EC 0T poccuickon Xxmummm 1o Tpa-
IOVLIMOHHBIM SKCTIOPTHLIM HarTpaByieHUsM. 3a4acTyio 6omnee yIoOHOTO TIOCTaB-
1MKa, YeM Poceud, 3anazy TpyAHO TIPENCTaBUTh, HO HALW HeLlaBHWe KOJJlern
LeVCTBYIOT TIO TIPUHLIUTTY: Ha3710 KOHIYKTOPY KYTUL0 GWIET W TIOVAY TIELKOM.



Tpetuit 6710K COCTOWUT U3 BAWUSHUS TIOTIUTUKW «KYTIbTYPbl OTMEHbB», TIPOBO-
OUMOV TTIONUTUYECKUMU KPYraMW KOJIJIEKTUBHOrO 3armaja, Ha paboTy poc-
CUMCKUX TIPeampuaTuii. Y TyT st XoTena 6bl OTMETUTh, UTO 3TO CTPeCccoBast
UCTOpUs st 6usHeca Boobille B rnobanbHOM paspese. [lecatuneTusMm pas-
BUBAJIOCh KpaiHe KOHCTPYKTUBHOE TIApTHEPCTBO, B OCHOBE KOTOPOrO GbUIN
TaPMOHU3UPOBAHHbBIE TIPUHLIWTTBL YCTOMYMBOTO PasBUTUS U fuanora. Ceitvac
TIPOUCXOAWUT MOLIHbI OTKAT BO BCEX 0ONACTAX 3HAHWMA, TEXHOJIOTWMA, TIPOU3-
BOJICTBA, B PE3YJIbTaTe KOTOPOro TIPOUIPHLIBAIOT BCE.

YeTBEPTHINA H710K CBsi3aH C TIOCTABKaMU 000PYLOBAHUS W KOMTUIEKTY10-
LIUX K HeMy. 3TO, Ha MOW B3r/si, Hanboree ocTpas tpobneMa. Ha Hepas-
HeM MexxyHaponHoM ®@opymMme «[TonumepHblil 6usHec Poccumn» Mbl pe-
cTaBWIN B Tpeke «ObopynoBaHue» YCTIellHble TPAKTUKN OTEHEeCTBEHHbLIX
MAlLIMHOCTPOUTENIeN: KOMMaHU «Anexo», «['pan ['apo», «MoHpo» v ap.
Tax BOT, OHW TIPEKPACHO CTIPABMSAIOTCS C 3aavaMu UMTOPTO3aMelleHMS.
[TpencraBnsieTcs HEOOXOAUMBIM MaCLUTAbUPOBATH TIOJ0OHBI OTIHIT. CHATH
HampsbXeHne B chepe TTOCTaBOK UMTIOPTHOTO 060PYIOBaHUS U KOMTU1eK-
TYIOUIMX TIOMOraeT B TOM YUCJIE U MEXaHU3M TapassleflbHOr0 UMTIOPTa.
['MaBHbBIN aKLIEHT BCE-TaKW AOTXEH ObITb Ha YCKOPEHHOM Pa3BUTUN OTeue-
CTBEHHbBIX TIPOU3BOACTB HEOHXOAUMON XUMUN. U 371eCb BaXKHO TIOHUMATD,
UTO B OTHOLIEHWUW MaJlOTOHHAXXHOW U CPEeAHETOHHAXXHON XUMuUn Tpeby-
eTCs He TOMbKO aKTWMBHAsA MPOTEKUMS TOCYAAPCTBa, HO U BKJIIOUEHHOCTb
OU3Heca, KOTOPLLA byeT UMeTb HepeHTabesbHble aKTUBLL UITW, BO3MOXHO,
CTOJIKHETCST C TIPOOJIEMON «IJIUHHBIX [eHer». Mbl, B Poccuitckom Cotose
XVMMWKOB, O4€Hb HaCTO TOBOPUM O paspaboTke rMOKMX TEXHOTIOTUA U yCTa-
HOBOK, Ha KOTOPBIX MOXHO Toniy4aTb 10-15 MpooyKToOB XUMUK, @ TakKXe
0 Ky1acTepHoM pasBuTun. Oba 3TU ToAX0la TaPaHTUPOBAHHO N1alyT XOPO-
1Ie pe3ysibTaThl.

[TaTHI 610K IpobnemM GopMUpPYeT HeoTIpesieNIeHHOCTb U HeTIoCTe 10Ba-
TEJIbHOCTb PAAA KPYTTHENIINX 3aTaJHbIX UTPOKOB B OTAEJIbHBIX CEerMEHTax
OTeY4ecTBeHHOM xuMun. He roBopsT o cBoux mnaHax Bridgestone, Nokian,
Pirelli, Michelin. [Ins oTe4eCcTBEHHOI0 XUMWUYECKOr0 KOMTIJIeKCa B Criyyae
UX YX0JZla BO3MOXHbL OTATOLIEHWS B BULlE CEPUM CAMbIX OCTPbLIX COLIUATlb-
HbIX TTPO6JIEM, CBSI3aHHBIX C BLICBOOOXIEHMEM [ecsaTKa ThiCSY YeJl0Bex.
VX HY>XXHO TIof[lepXaTb U TPYIOYyCTPOUTb, JIOAN HUKAK HE [OJXXHbL T0-
CTpanats.

VI3 orpaHu4eHnit 1o UMTIOPTHBIM TIOCTaBKaM KaXkjoe TIpeArpUATe BblXO-
INT TI0-pa3HomMy. CaMblii TIPOCTOMN U OBICTPBIN Ty Thb — HANTU aNbTEPHATUBHBIX
TTOCTaBLINKOB Ha BHYTPEHHEM WK BHELIHEM DbiHKaX.

Poccuiickve KoMMmaHUM Takxe TIPakTUKYIOT KooTiepalinio B Poccumn v Ha
TEPPUTOPUAX OPYXECTBEHHBIX IOCYAApCTB. B 3TUX yCNOBUAX, KOHEYHO,
OU3HEC UHTEepecyoT BapUAHThL, TPU KOTOPBLIX C MUHUMAJbHLIMU BIIOXe-
HUAMMW U XOPOLLUEeN JIOTMCTUKOM MOXHO HauaTb TPOM3BOACTBO TOTO WIU
WMHOI'0 XMMMWUYecKoro BelrlectBa. Kpome Toro, mpopabaTbiBaloTCst BAPUAHTHL
CO3AaHUsA HEOOXOAUMBIX MOLIHOCTEN C HYJNs Ha Tepputopusax 033 win
BHYTPU KPYTIHLIX 3aBOJ10B. ECTb TIOTIBITKM YCUNIUTB KJ1ACTEPHOE Pa3BUTKE
Halle cTpaHbl. Ha TeppuTopmun Takmx KnacTepoB MOXHO CO37aBaTh UHXU-
HUPUHTOBbIE LIEHTPbL, a TakXe TOAAEPXMUBATb PAa3BUTUE HAYKU B LIEJI0M.



Ha Texylumin neHb MHOTME HayUYHO-TeXHUYECKWE LIeHTPbL U UHCTUTYTHL 33
CHeT CBOEro TOTEHLMAaNa U TEXHONIOMMYEeCKUX BO3MOXHOCTEW 0671anaioT
BCEMW HEO6XOAUMbIMU PeCcypcaMu s KapAUHAIbHOTO CHUWXEeHUs cebe-
CTOUMOCTU XUMUYECKOV TIPOAYKLIMU U PA3BUTUS OTLEIbHBIX TIEPCTIEKTUB-
HbIX HampaBneHuit otpacin. OObenUHAACH MeXy cobolt B 0COOLIX KO-
HOMUYECKUX 30HAX W TeXHOTapkKax, TMPeATpUATUsS MOTYT BHYTpW o0lei
TUI0LAZIKV [I0rOBAPUBATHCS, UCTIONBb30BATb OHY UHAPACTPYKTYPY U TEM
CaMblM HapaluBaTb SKOHOMUYeckUt 3dexT TTPOU3BOACTB. BricTpanBa-
HUe TIPOV3BOJICTBEHHBIX L[eTIO4eK TpebyeT Take B3auMOIeNCTBUS MeXy
pervoHamMu.

B Poccunickom Cotose XMMWKOB 71 OTIEPATUBHOIO PearnpoBaHus Ha KO-
HOMMWYECKME BbI30Bb, CBA3AHHBIE C TEKyllel S5KOHOMUYECKON 06CTaHOBKOM,
co3AaH AHTVKPW3UCHBL WTab. Mbl MoHUMaeM: TIoALepKKa Hy>XXHa Kak KpyTi-
HbIM TIPELMPUATUAM, Tak U MalbiM TIPOU3BOLCTBEHHBIM KOMTIAHUAM. B unc-
J1e BOTIPOCOB, pacCMaTpvBaeMblX AHTUKPV3UCHBIM 1ITabom PCX, — mpobnembl
PasBUTUA MaJIOTOHHXKHOW XUMUW B HallleW CTpaHe, TIOMOLLb TIPOU3BOANTE-
nAaM B obecrieveHnn HeobXOOUMBIMU CHIPBEBBIMU UHIPeAVeHTaMW U BCTIO-
MorareslbHbIMW MaTepuajzlaMu 1 xmmukaTaMy, peanmnsalns BO3MOXHOCTeN
10 GOPMUPOBAHMIO HOBBIX JIOTUCTUHECKUX LIETIOHEK TIOCTaBOK KOMTIOHEHTOB,
HeobXoAVMBIX A7 TIPOU3BOJICTRA, pa3paboTka KOMTIIeKca Mep TI0 TIOAAepXK-
Ke YCTOMUYUBOCTW TIOJIMMEPHON OTPaCiU W XMMMpPOMa B LIeJIOM, TIpobeMbl
He3aBePLIeHHbIX UHBECTULIMOHHBIX TIPOEKTOB, TI0 KOTOPbIM U3MEHWIUCH Kpe-
LOUTHbBlE CTaBKW.

B 60nbIIMHCTBE Cly4aeB OCHOBHbBIE TIPOOTIEMbl OTEHECTBEHHOTO XUMTTPOMA
CBSI3aHblL C UMTIOPTO3aMellleHUEM TIOCTaBOK Maslo- U MeJIKOTOHHAaXKHOW XU-
Munt (MTX). [Inst TTOoHUMaHMst, BblTyCK HeH3UHA U3MepSIeTCst IecsiTKaMu MWl-
JIMOHOB TOHH, TTIOJIUMEPOB — MWIJIMOHAMW TOHH, & TOTpebHOCTb B MTX MoXeT
UCHUCTIATBCS HECKONIBKUMMW TOHHAMMU, U, Kak CT1eICTBUE, Manast TipUbbUTb, UTO
B CBO O4Yepellb He [leflaeT 3TOT CEIMEHT XUMUW TIPUBIIEKATENbHBIM L1 UH-
BeCTULIUI. [Ipn 3TOM Ha 3artyCK HOBOI'O TIPOU3BOLCTBA, Bblrtyckatoulero 200
TOHH TIPOAYKLIMU B Mecsill unn 2500 TOHH B rofl, TpebyeTcst BpeMst OT TiO-
nyropaa. M3-3a GUHAHCOBONM COCTaBMISANLIEN He KaXXAas KPYTHAst KOMTTaHWs
BO3bMETCA 3a 3T0. TeM boriee, He TIOTAHY Tb TaKoe TIPOU3BOLCTBO MajloMy WU
CpedHeMy TIPeATIPUATUIO.

JHCH: Kakas nmopgnepikka rocyiapcrsa NMoMoraeT TpearnpusaTn-
fIM TIpeolonieBaTb TPYAHOCTU U KAKOW OT Hee AocTuraercsi 3¢-
dbext?

M.C. BaHoBa: Pa3o6beM 3TW MepPbL Ha TPU TPYTITHL

[TepBast — 3TO TOOAEpPXKa B cdepe KPeaAWTOBAHWA, KOTOPbLlE TIONy4aloT
npennpusatvs. B cucteme I'MICIT Bce Mepbl yKasaHbL

Bropast — 3TO TOMOLb OT TIPOPWIBHBEIX MWHUCTEPCTB, Ha 6a3e KOTOPbIX
pasBepHyNu paboTbl orepluTabbl. AHTUKPU3UCHBIA 1iTab PCX, Tpo KoTo-
DBIA 5 yKe YyTIOMUHANa, BICTPOUI1 TECHOE B3aWMOAENCTBIUE CO WITaboM TIpKn
MunrpomTopre. Mbl ObIIM yHaCTHUKAMW TIEPErOBOPOB C TIPELCTaBUTENS-
Mu UHaun, MpaHa, Y3bexuctana, Typumn, B pyHHOM pexxume cooblla Bbl-
3BO/ISANU Qypbl, 3aCTpsiBLUIME Ha rpaHuile. Pabota ¢ MUHTTPOMTOProM Ha-



yanacb ¢ 60nbLIOro CoBelllaHne C oTpacseBbiMu accolmauusamu. Ot PCX B
HeM y4vactBoBanu Accoumaimu «Pycxmop» n LienTpnak, Poccunckuin cotos
repepaboTUnKOB T1acTMacc u Ap. ITo UToramM meperoBopoB B TeNlerpaMm-
KaHarne ObU1a co3fiaHa ropsivast AIMHUSA, 0 KOTOPOI MUHUCTEPCTBO NOBOAUT
MHbOpPMaLIMIO [0 acCOLMalMiA, @ Mbl ee AOCTYTIHO TPAHCIIMPYeM KOMTIaHU-
AM oTpacnwu. [lo aHanorMuHow cxeme BBICTPOeHa paboTa TO SKCTIOPTHON
rnoanepxke.

Tpetbe. B AreHTcTBe TIO TexHonornyeckomy passutuio (ATP) pabora-
eT HeCKOJIbKO SKCTIePTHBIX I'PYTI. B HMx BxoadaT crieymannctsl PCX. Onn
TIOMOTAOT aaTTUPOBATh TPENJIOXEHUsT TI0 TIoAfepXke 6usHeca C yude-
TOM BO3MOXHOCTEN U TIOTPEOHOCTEN CaAMbIX YA3BUMbBIX CEIMEHTOB TIPO-
MBILIJIEHHOM XMW, Pacckaxy 06 0[lHOW U3 CaMblX UHTEPECHbBIX, Ha MO
B3rnsn, nHuumatu ATP. C HelaBHero BpeMeHW areHTCTBO Ha oTipepe-
JIEHHBIX yCnoBusX BoimenseT ao 100 mMnH pyb. 1on 2% rofoBbIX Ha 3a-
TYyCK HeobX0OAUMBbIX TTPOU3BOACTB. ANrOpUTM paboTbl AOCTATOYHO TIPOCT.
JKcrepTHast TPYTINa [aeT 3akJtoueHue To TIOTPeObHOCTM TOTO MIIN UHOTO
060pYyN0BaHUS WU XMMUKATA, areHTCTBO Pa3MellaeT Ha caiTe 3asBKY Ha
TeH[ep TI0 TIPOU3BOACTBY. [TobennuTens MPUCTYTIAeT K BhITYCKY Heobxoan-
MoW Tpoaykumun. Tak, HenaBHO Poccumickmuin Coto3 XUMUKOB TIOALEPXal
VHULVMATUBY CO3[aHUA B Hallel CTpaHe TPOWU3BOACTBA TMIOXJIOPUTA U
HUTparta cTpoHLMs. COOTBETCTBEHHO CKOpO OyAeT pasmelleH TeHaep. Tex-
HUYecKasi JOKYMEHTalMst Ha TIPOU3BOACTBO XMUMUYECKUX BelIeCTB bynet
TMPUHAAJIeXATb areHTCTBY.

CrieLinanbHble Mepbl He OTMEHSIOT TPAAULIMOHHBIE MePbl FOCY AAPCTBEH-
Hovt opaepxkun CITUK 2.0, CITUK 2.1 v gp. [Ina ycunenus obiei rocy-
napcTBeHHon nuHumM B PCX co3naHa, Harpumep, Paboyas rpyrira 1o pas-
BUTUIO TIPUMEHEHUA OTEYECTBEHHBIX KOMTIO3ULIMOHHBIX MaTepUasioB Ha
MPenmpPUATUIX XUMUUECKON TIPOMBILLITIEHHOCTU. B uncne 3anau Paboueit
TPYTTbL — Pa3BUTUE TIPUMEHEHUS O0TEHECTBEHHBIX KOMTTO3ULIMOHHBIX Ma-
TEPUAJIOB Ha TIPEATPUATUSAX OTEUYECTBEHHOIO XUMTIPOMaA, BKJOYas Tpo-
PaboTKy BOTIPOCOB UCTIONb30BaHUS [71S 3TUX lieJlei LIMPPOBLIX TnaThop-
MEHHBIX DeLUIeHU’, aHann3 CyUIeCTBYIOLEr0 TIOJIOXEHWUSA TI0 COCTOSHUIO
OCHOBHBIX W BCTIOMOraTeNlbHbIX TIPOU3BOMCTB Ha XUMWYECKUX TIPeLpu-
ATUAX C TIOCJIeAYIOUIEN TIOATOTOBKOW TIPEAJIOXKEHUI TI0 BOCCTAHOBIIEHWIO,
PACKOHCEPBALIMN U PEMOHTY C UCTIONIb30BAaHUEM OTEYECTBEHHBIX KOMTIO-
3UTHbBIX MaTEPWA’oB.

Cpenn oxwupaeMblx 6U3HECOM Mep TOANEPXKKU Mbl MOXEM TOBOPWUTb O
CHVXKEHUWN KJIOUEeBOWM CTaBKM TI0 kpenuTtam, oTMeHe HJIC Ha obopynoBaHme
N n3nenusi, cHvxenve ctaBkn HII®JT, ycTaHOBKY 6eCTTpOLIEHTHOrO 3aiiMa 10
5 net w gp.

OUCHU: Kakne BO3MOXXHOCTU TIOSABUIIUCHL Y OTPAC/IN U KaK OT-
pacnb UX UCTIONb3YeT?

M.C. MBaHoBa: Poccunitckast XMuyeckas 0Tpacib, CTONIKHYBLIUC C edu-
LINTOM UMTIOPTa, TTI0-HOBOMY OCMBICTISIET TIPUOPUTETHL PasBUTUA. Mbl TpuLL-
M K TIOHUMaHWo, UTo 6e3 AOCTVXKEHUST UMTIOPTOHE3aBUCUMOCTU TI0 KpWi-
TUYECKVM HaTpaBlleHNAM HEBO3MOXHO 0DeCTieunTb CTabunbHOCTL PaboThl
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1 pocta. OTpacneBble CO3bl FOTOBLL 0OECTIEUNTH Kau4eCTBEHHYO SKCTIEPTU-
3y Mep TIo TpaHchopmalimmn oTpaciun. OHu 0671a1atoT BCEMU OTpaciieBbIMU
KOMTTeTEHLIUSAMW, BIUIOTHYIO B3aWMOIENCTBYIOT CO CBOUMWU YYaCTHUKAMMW.
dopMunpytoLIMecs XMUMUYECKUe XONAUHIU TI03BOJIAT Ha4aTb HOBBLE TIPO-
exTbl. [1epcrekTUBHBIM SBNSAETCSt BO30OHOB/IEHWE paboT Ha MECTOPOXEHUN
XJ10pUAa HaTpust B YCOJibe TIOC/e IMKBUAALIMN UMEIOLLEroCs TaM 3KOJI0IM-
Yeckoro yilepba. Haspena HeobxoauMoCTb CO3[aHUst HOBLIX TIPOU3BOJICTB B
chepe Masno- 1 MeNKOTOHHAXHOW xuMun. Passutue BIIK, mpoaoBonbCcTBUS 1
dapMalleBTUKW — TIepBOOYEpENHAs TIpeporaTuBa rocyAapCTBa. VMIMEeHHO OHO
NIOTIXHO OJHOBPEMEHHO TIOAZEPXKUBATh 6U3HEC 1 BblpabaThiBaTh ShdeKTHB-
Hble MEeXaHW3MBbl TI0 CITIXUBAHWI0 PE3KOI0 POCTa LieH W TIOANEPXXKN COLIU-
AJIbHO HEe3aLlINLIEHHBIX IPYTITT HAcesleHus. B 0CTanbHbIX HaTIpaB/leHWAX TIpO-
WU3BOJICTBA TIPOMBILIJIEHHON XUMWUW 0BHOBJIEHHASt OTPAC/b BIIOJIHE MOXET U
NIOTIXKHA PaboTaThb HA PHIHOYHOW OCHOBE.,

TecHas xoorepaLms ¢ XUMUYeCKuMU 3aBojamMu benapycu mpuaact cuHep-
rMyeckuin 3GPexT SKOHOMMUKAM COI3HBIX [OCYIApCTB.

KoHeuHo, pas3Butme XMMUYECKO OTPaCAM He MOXET He YBS3bIBATbCA C
TPAHCTIOPTHLIM TIOTEHLManoM. Tak, Poccust TpaaMLIMOHHO SKCTIOPTUPOBaia
METaHOJ1, HO MOPCKOV TEPMWHAJ1, Ha KOTOPOM BO3MOXHA ero OTrpy3ka, Haxo-
outcst B TiopTy Xamuta-Kotka (OuHnsHauns). Yepes Hero BbIBO3WIIOCH Horiee
TIOJI0BUHBL POCCUICKOr0 MeTaHomna. bes pa3Butus XenesHomopoXHbIX Tepe-
BO30K 3aTPYIHWUTEIbHA TeCHAs KOOTIePALIUS POCCUMCKNX TIPELTTPUATUIA C XU~
MUYeCKUMU 3aBoaamMu benapycu.

SUCHU: Kaxum Bbl BuauTe pa3BuTue OTpacnu B 6nmxkaniume
roabl?

M.C. UBaHoBa: [loxa Mbl MOXEM TIPOrHO3UPOBATb Pa3BUTUE TIPOMBbILLI-
JIEHHOT'0 TIOTEeHLIMANa 0TPaCaN ToNbKo 110 2025 rona. CeromHst BaXkHo obecrie-
UNTb BBLICOKYIO [EJI0BYI0 aKTUBHOCTb Ha UMENOLINXCSA TIPEATIPUATUAX W TIPO-
LOTIXUTb PabOThL TI0 BBEZIEHWIO B CTPOM HOBBIX XUMUUECKUX KOMOVHATOB Ha
Tepputopun ansHero Boctoka n BoctouHont Cubupm.

OUICU: B ceropHsIlIHNX YCJIOBUAX C 4e€M OTpPaCilb HEe MOXKET
CipaBUTbCA 6e3 Tomoumn rocygapcrea? Y B uem 3axniouaercs
oXKujaeMas moMouib?

M.C. UBaHoBa: B TIEPBY10 O4epeb BaKHa TIoA0ePXKa 0TPaciint B HaCTu 0o~
CTyTa K KpeaAnTHbIM CpeNCTBaM, YCTaHOBJIEHUN 0060CHOBAHHBIX TaMOXXEHHBIX
TIOUIJTINH Ha UMTIOPTUPYEMYTO 1 SKCTIOPTUPYEMYTO TTPOOYKLINTO. Tax, Hazmo yun-
TblBaTb, HTO HEKOTOPbBIE TIOJIMMEDBLL Mbl BbIBO3UM 1 BBO3UM U3T'OTOBJIEHHYTO 13
HUX TTIPOOYKLNIO. Hle 3TOM Halll 3aBOibl BbITTYCKAMOT TaKyto JXKe TIPOOYKLNIO.

BaXxHO yCKOpWUTH TIPOXOL UMTMOPTUPYEMON TIPOLYKLIMW Yepe3 TaMOXXeH-
Hble TeEpMUHaibl Ha BocToxe. HartpaBneHwst coBepLIeHCTBOBaHUSA TIPOLIELNYD
LOTIXHbL Pa3pabaTbiBATbCS COBMECTHLIMW YCUTIUSMW TOCOPIaHoB U 6U3Heca.

B CBf131 C TIEPECTPOMKOV BUSHEC-TIPOLIECCOB CII0KHOCTU HeM30eXXHbL. Herb-
351 3aMbIKaTbCSl B CBOUX TTpobnemax. Bee peliaeMo, ecnim ecTb MHULIMATBA U
OTpacyieBasi KOOTiepalysi.
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PasBuTEe OGUPXEBON TOProBAM 6a30BOV XUMWUUECKON TIPOAYKLIUM TakXKe
CTTOCOGHO 671arOTIPUATHO TIOBNIUSATL Ha OTEUYECTBEHHBIA XWMKOMITIEKC, HO
TIoKa oHa WIEeT KpaiHe MensnerHo. Hampwmep, ceityac pelaeTcst BOTPOC O
BbIBOZle OyTWiakpwiaTa Ha OGWpPXKY, UTOOBL HALM JIAKOKPACOYHWUKU MOTTIN
bl TIOKYTIATh XMMUYECKOe BELeCTBO TI0 PhiHOYHOM LieHe. Hair Coto3 akTus-
HO y4acTByeT B pabote BupxeBoro xomuteta ®AC Poccum, Utobsl bbicTpee
3aMyCTUTb HOBble GUPXKEBbE PHIHKI. B TEKYLIMX YCI0BUSIX BUPXKEBOV Mexa-
HU3M CTT0CO6EH KpalitHe oTepaTMBHO 0OeCTIeUUTb 6anaHC MHTEPECOB TTPOU3-
BOZIWTENEN 1 TIOTpebuTeneit. M ero Henb3s UrHOPUPOBAT®.
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WHTEPBbIO C TEHEPAJIbHbIM AUPEKTOPOM
ACCOLIMALIUM NPOU3BOAUTENEN
TPYBONPOBOAHBIX CUCTEM B.C. TKAYEHKO

Accoyuayuu npoussodumerell mpybonposodHbix cucmem cozdaHa 8 2006
200y 0AsL 06veduHeHUst npednpusmull mpybonposoodHOU OMPACAU C UeAblo
dopmuposaHust eJuHOU U CO2AACOBAHHOU NO3UUUU B8 0bAACMU NPOU3B00-
CMBA, NPUMEHeHUS. U SKCNAyamayuu mpybonposodHblx cucmem 8 YCAOBUSX
CamopezyAupoBaHusl pbiHka. B Hee sxodum 66 komnaHull. Mx npodykyus 3a-
Humaem 84% pocculicko20 pblHKa NOAUMEPHDLX HAPYXHbIX Mpyb, 45% polH-
Ka NoAUMEpHbIX BHYymMpudomosblx mpyb, 90% pviHka mpyb u3 8blCOKONPOU-
HO20 Yy2yHa.

OUCHU: VBarkaembin Bnagucnas CepreeBuu! C xakummn TpyaHo-
CTAAMU CTOJIKHY/IUCb TIPEATIPUATUA, TIPOU3BOASAILINE TIONIUMeEP-
Hble TPY6bl, U KaK OHU CEerofHs ¢ HUMU CTIPaBNAIOTCA?

B.C. TkaueHko: COHOPHUK MHTEPBbLIO TIOCBALIEH XUMWUYECKOW OTPAaCin,
TI03TOMY TIOZPOOHO OCTAHOBMIOCH Ha CUTYalMW C BHLITTYCKOM TpPyb M3 TI0-
JIUMEPOB.

[Toxa mpenmpuATUS Hallle OTPAC/W CTIPaBASIOTCS C TPYOHOCTSAMU, UC-
Monb3yst 06xonHble TIyTU. CepbesHylo 0HECTIOKOEHHOCTb Y HAC BbI3bIBAET
LOCTYTIHOCTb ChIPbS: TIOIMSTUIIEHA, TIOIUTTPOTIUIIEHA, TIONIUBUHWIIXJIOPUIA.
C BBeLleHMEM CaHKLIUI TIPEATIPUATUA, TIPOU3BOAALME STU TIEPBUYHbBlE Map-
KW TIOJIUMEPOB, CTONIKHYJIUCH C HETATUBHBIMU TIOCTIEACTBUAMW UMTTOPTO3a-
BUCUMOCTU. 3apybesKHbIMU 0Kasanuch BCE 060pYHOBaHUE, INLIEH3UOHHbLE
TEXHOJIOTUU, MULIEH3MAPbL, KaTalM3aTophbl, 06aBKU.

Ha ceropHs, xatanusatopsl — caMoe I71aBHOE, TO, 683 Hero He 3aryCcTUT-
Cst TIPOLIECC «TOPLIOHEK BAPU». VX TTBITAIOTCS 3aMECTUTb KUTANCKUMMU, TIO-
CKOJIbKY B OTE4ECTBEHHOM HayKe U TIPOMBILITIEHHOCTY BOOO11le HET Aaxe TIo-
TTLITOK pa3paboTaTh CBOW KaTanu3aTopbl W CO-KaTanm3aTophbl. [IpuknanHast
N QyHOAMEHTaIbHAst Hayka TI0 STOMY HATTPaB/IeHUI0 IaBHO YMEp/N.

L7151 X BOCCTAHOBJIEHUA, BO-TIEPBLIX, Hal0 Ha4aTb OCTaHABINBATb OTTOK
BBUTYCKHUKOB XUMMUYecknx GakynbeTeToB, B TOM unciie u3s MI'Y, B CLIA,
Kuran v EBporty: nate uM 31ech paboTy U XenaTesibHO TlepeTalliuTb Win
BEPHYTb CTIELIMAJIUCTOB, KOTOPble paboTaloT B 3apybeXXHblX HayuHO-00-
pasoBaTeslbHbIX, Hay4HO-UCCIe0BATENIbCKUX W HAYYHO-TIPUKIIALHBIX
OpraHu3alusx. Bo-BTopblX, OpraHn3oBatb paboTy TMPOWU3BOLACTB U XUMMU-
yecknx nabopaTtopuit Mo paspaboTke TEXHONOUI KATaau3aTopoB W CO-
KatanusaTtopos. Inga storo HyxxHsl HUOKPu 1 camn HUW. Torna mul Mo-
XeT bbb yepe3 5-7 net bynemM nMmeTb COBCTBEHHYIO TIPUKIIAAHYI0 UK
Hay4Hyto 6asy.

TeopeTu4eckn CerofHsi CyliecTBYeT PUCK, UTO Mbl MOXEM OCTaThCs Oe3
TIOJIUMEPOB, eC/IU U U3 OPY>XXEeCTBEHHBIX CTPaH 3TU TIOCTAaBKWU TIPEKPATATCA.
B Poccun HacumnTbiBaeTcst moutn 300 TTPOU3BOUTETIEN TIONMUMEPHBIX TPYo.
BceM MM Hy>KHO 3TO TMepBUYHOE Chipbe.
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[Toxa Bottpoc medwiMTa 060PYNOBAHUS U KOMTUIEKTYIOUIUX HE CTOUT Ha
TIOBECTKE [IHS, HO y>Xe yMaeM 06 0TBeTe Ha Hero. 3apybexkHoe obopyoBa-
HUEe, OHO B OCHOBHOM HAYKOeMKoe, HarpuMep, 3KCTPYIepa, TIpUobpeTanmch
B EBpore n B CIIIA. ObopynoBaHve TIOTIPOLIe (TSHylee, oxaXxiatoliee)
MOXHO TIpUBE3TV U3 Kurtas wnv cienatb B Poccum Ha 3akas, HO TtoKa He-
pPEeHTabeNbHO (Hy>XeH HOJIbIION PHIHOK).

OUCHU: Kakasa moppep>kka rocypapcrsa TioMoraeT Tpearnpu-
AATUAM TIpeoZ0J1eBaTb TPYAHOCTU U KAaKOW OT Hee [OCTUraeTcs
sa¢pdexT?

B.C. TkaueHko: B mepByto ouepellb, HaM TIOMOraeT QUHAHCUPOBAHUE
rOCyAapCTBOM TaKMX TIPOEKTOB, KaK CTPOUTEJIbCTBO, JIbIOTHASA UMOTEKa, ra-
3UPUKaLINS, TIPOEKTHL U TIPOrpaMMbl «Hnctas Bogar, «O3n0poBneHme Bor-
My, «CTUMYT», «60+» U MHOTME OpyTMe. SHAUUTENIBLHYIO0 TIOOOEPXKY OKa-
3aJ10 TIocTaHoB/eHWe [TpaBuTenbcTBa Poccum 06 yBenmny4eHun 1onu aBaHca
HEKOTOPBIX TIPOeKTOB A0 90%. Bnaronaps TakmM pellueHnUsaM Mo LepXKnBa-
eTCst CTTPOC Ha TTONIMMEDHbLle Tpybbl. B mepBoM kBaprtane 2022 roaa Haira
OTpacsb TTpon3Bena Ha 12% TpoayKLmn 6onblile, YeM B aHaZIOrMYHOM TTe-
puone 2021 r., B 2021 rony Ha 15% 6onbiue 2020 1., n B 2020 rony Ha
Tarxe 15% 6onblie, yeM B 2019 rony. PocT 06bsicHsieTcst HE06X0IUMOCTbIO
pacClINpeHUs ra3opacripefeNIUTeIbHbIX CeTer, BICOKUM U3HOCOM KOMMY-
HaJIbHBIX ceTen. MI3HOC BOOOMPOBOOHBIX CETEW, KaHANU3ALNOHHBIX CeTel,
TETI0CHAOXEHUS 1 TOPSTUero BOAOCHAOXeHWst B cTpaHe foctur 60%-70%
(xak TyOBNMUYHO BBICKA3BLIBAOTCS BLICOKOTIOCTABIIEHHbBIE TIPELICTABUTENN
[TpaBUTENBCTBA U Mbl TIOATBEPXAAEM 3TY LUPPY).

Mbl He oOllylaeM CylIeCTBEHHYIO TIOANEPXKY TOCYyLNApCTBa B Pa3sBUTUWN
XUMUYECKOW OTPACIIN, B HACTHOCTU CTTELINAJIbHOIO CTAHKOCTPOEHMS, COBEP-
LIEHCTBOBaHWM 006pa30BaHus B chepe XMMUUeCKUX TexHonorui. OTpacib
C BHUMaHWeM CJ1eAuT 3a UHULMATUBOM [IpaBUTenseTBa Mo HOBOMY MeXa-
HU3MY 00paTHOrO aklmM3a [J1si TIPOU3BOAUTENEN TIOIUMEPHOTO Chipbsi AJIst
COEPXUBAHUA LJeH Ha KOHEYHY0 TIPOAYKLIUIO - TIOJIUMEpPHble nsnenud. Insa
HaC TaxKe BaXKHO, UTOObL He BOSHUKJIO TIOOOUHOE SIBJIEHWE B BUJE IOTIOJIHU-
TEeJIbHON aAMVHUCTPATUBHON HArpysku Ha BceX TepepaboTyuKoB mocneny-
IOLINX TIPeZesIOB, T.e. Ha [eCATKU ThiCAY OpPraHn3alnii TI0 CTPaHe, POU3BO-
OSUINX TTIPOAYKLIMIO U3 ChIPbs KOMTIaHUN «CnbYyp», «PocHeDTb», «JTyKoitn»,
«['asrpomy.

SUCH: Kaxum Bbl BUguTe pasBurue oTpacnu B 6nvkanume
rogbut?

B.C. TkaueHKo: Mbl TTPOrHO3UPYEM, HTO 0TPacib OyIeT pacTn Ha 15%-
30% B rof (2 BO3SMOXHO v 6071blIe). ITO CBA3HO C TEM, UTO HAKOTIIEHBL Takue
YPOBHU M3HOCA, YTO HE CTPOUTb U HE MEHATb aBapUIHBlE CETU HEBO3MOXXHO.

HaneeMmcsi, 4To KpyTTHBlE POCCUMCKME KOMTIAHUN, UMETOLINE MHOTOMWIN-
apAHble TPUOLUIW, by AYT HATTPABATL GUHAHCOBLIE CPELICTBA B TIOANEPXKY
06pazoBaHms U HayKu. Hy>XHO co3naTh yCnoBust, YTOOB! TEXHOTIOMN-XUMUKU,
pPa3paboTUMKN B CTAHKOCTPOEHWUW OCTABaIMCh B CTPaHe W OlIyllanu CBOW
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BOCTpe6OBaHHOCTb. [TOHATHO, YTO Henb3dA 6y)1eT TI0Ka3aTb BMByaJ’leblVl 9(1)-
(beKT, KaK HartpmMep CO CTPOUTEJIbCTBOM MOCTA WIN OOPOTr'n, HO OBVOKEHUE
B 3TOM HaTlTpaBJ/leEHUN HeO6XOD,VlMO Ha4daThb.

PerynsaropamM Heo6X0OUMO BBICTPOUTb KOHTPOJb Ha PLIHKE 3a TPOU3BO-
LUTENAMM TIEPBUYHBLX TIOJIUMEPOB. AHTUMOHOTIONIBHOE BEJOMCTBO [JOJ1XHO
XXECTKO KOHTPOIUPOBATh PBIHOK TaM, I'le HeT KOHKYPEeHUMN. BHyTpu cTpaHbl
CTOMMOCTb ChIPbSl He AOJKHA OblThb 607iblile, UeM SKCTOpTHas LieHa. [loka
Mbl BUOUM abCOMIOTHO OPYIMe pe3ynbTaThl: BHYTPEHHWIA PBIHOK TIpeMu-
AJIbHBLA OTHOCUTENBHO a3UaTckux cTpaH. Ha Hem 3apabarbiBaioT Mapxy. Y
HaC eCTb 40Ka3aTeslbCTBa M0 TAMOXEHHOW CTaTUCTUKe. CHUXKEeHNe MapXu-
HaJIbHOCTW TIPOU3BOANTENEN HADTEL U CXVKEHHBIX YTITIeBOLOPOLAHBIX [a30B
(YCTOBHO TIEPBUIN Tiepefien), TPOU3BOAUTETIEN TIOJIUMEPOB (YCI10BHO BTOPOW
repefenl) chenaeT CTOUMOCTb TIOJIUMEPHBIA Y KOMTIO3ULIMOHHON TIPOAYK-
LMK (YCJIOBHO TPETUN W TIOCTIeAYIOUINe Tiepeiesibl B 3aBUCUMOCTU OT CJ10X-
HOCTW U3Lenuit) 6onee [OCTYTIHOW IJ151 HACETIeHWSL.

CTpaTern4ecku Hy>HO OPUEHTUPOBATHLCS Ha SKCTIOPT He TIPOAYKTOB Tep-
BOT'O 1 BTOPOTO TIEPEMIENIOB, a Ha TTIOCTaBKU 3a pybexx roTOBOW TIPOAYKLIUU C
BBICOKOW [00aBIeHHO CTOMMOCTBIO (OCTBNIEHHOV B CBOEW CTpaHe B BUTe
HaJI0r'0B), UHHOBALIMOHHOM TPOAYKLIMM, B HAlIEM Cly4ae HarlpuMep: Tpex-,
TIATUCTIONHBIE TPYObl, C apMUPOBAHHBIM KapkKacoM U APYTUMW TIOBBILIEH-
HBIMW XapaKTEPUCTUKAMW — CTOMKOCTb K UCTUPAHWUIO, TOPEHWIO, KOPPO3UM.
JInst 3TOro MOXHO YCTAHOBUTH 1ieJleBble TioKas3aTenu MuHmpomTopry, Poc-
CUMCKOMY SKCTIOPTHOMY LIEHTPY, TOPITIPENCTBAM, «TTPOYEPTUTH KPaCHbBlE
JIMHUW» B HALIMOHAJIbHBLIX TTPOEKTax U APYIUX NOKYMEHTaxX TUIaHUPOBAHUS
W KOHTPOJISL.






