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За пять лет, которые прошли с момента назначения Главой
Республики Саха (Якутия) Айсена Николаева, регион
продемонстрировал устойчивое социально-экономическое
развитие. В представленном докладе ЭИСИ каждое из
направлений описано детально. Ниже — краткий, но
показательный обзор основных социально-экономических
достижений республики в цифрах и фактах.

ТОП социально-экономических достижений Якутии
за последние 5 лет:

1) Якутия — один из немногих регионов ДФО,
демонстрирующий рост численности населения. По данным
на начало 2023 года, республика занимает первое место в ДФО
по показателям рождаемости и естественного прироста.
Продолжительность жизни в республике превышает
общероссийскую. Идет системный прирост населения, а также
рост количества многодетных семей.

2) Республика — регион молодых, 32% населения в возрасте
от 14 до 35 лет.

3) С 2018 года построено более 2.500 км дорог, возведено
и реконструировано более 47 мостов. К концу 2022 года
дорожное строительство выросло более чем в 1,5 раза
по сравнению с 2018 годом.



4) В 2022 году введено в эксплуатацию и расселено
по программам переселения из ветхого жилья и аварийного
жилья в 7 раз больше квадратных метров чем в 2019 году.
По итогам 2022 года Якутия на 2-м месте в ДФО по вводу
новых квадратных метров.

5) По итогам 2022 года Якутия вошла в регионы-лидеры
по реализации проектов социальной газификации.

6) Индекс промышленного производства в Якутии
на протяжении 5 лет демонстрирует в целом уверенный рост.
По последним данным, республика занимает 8-е место среди
всех субъектов РФ и 2-е в ДФО по росту промышленного
производства.

7) В 2022 году был достигнут абсолютный рекорд по объему
инвестиций в основной капитал. Он на 52,7% больше, чем
показатели 2018 года.

8) В 2022 году 94,8% домохозяйств имели подключение к сети
Интернет, в то время как в 2018 году этот
показатель составлял 78,8%. По данным на 2022 год, 98%
жителей Якутии зарегистрированы в системе ЕСИА, в
средине 2018 года только 58,7% жителей пользовались этой
системой. При этом 83,2% жителей получают государственные
услуги именно через сеть Интернет.

9) За 5 лет в арктической зоне запущены проекты по развитию
человеческого капитала, инициативы, направленные
на нивелирование логистических издержек.
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По итогам 5 лет Якутия лучшая по многим показателям среди
регионов Дальнего Востока и приближается к первым местам в стране.
Мы гордимся вкладом в развитие экономики России: суммами
инвестиций, объемами жилищного строительства, ремонта дорог и
благоустройства. За каждой цифрой достижений стоят судьбы конкретных
якутян.

Республика достойно прошла испытания последних лет благодаря
вкладу каждого: жителя Якутска и отдаленного села, учителя школы и
шахтера. Наша общая цель — процветание родной земли, которое
невозможно без желания людей жить и работать в Якутии. Надеюсь, что
скоро на свет появится миллионный якутянин. Уверен, что эта
символическая цифра даст старт новым свершениям и победам.

Глава 
Республики 
Саха (Якутия)

Айсен
Сергеевич 
Николаев

Комментарий
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1.1 Демографический профиль региона

Якутия — один из немногих регионов ДФО, демонстрирующий рост
численности населения. По данным на начало 2023 года, республика
занимает первое место в ДФО по показателям рождаемости
и естественного прироста. По данным аналитиков «РИА Рейтинг» за 2016–
2018 год, Якутия находилась на 18-м месте среди регионов РФ по приросту
численности населения. Показатель в среднем за три года составил 0,76.
По данным на 2019–2022 год, Якутия поднялась на 6 место, и средний
показатель естественного прироста за 3 года составил 2,60. По последним
данным, население Якутии как никогда близко к миллиону человек.

2020 год стал переломным для демографической ситуации —
впервые за 6 лет (с 2014 года) зафиксирован рост рождаемости, и впервые
за три десятка лет удалось переломить тенденцию миграционного оттока.
Сейчас республика — один из немногих регионов ДФО и РФ в целом,
который на протяжении 5 лет показывает положительные показатели
естественного прироста.

Продолжительность жизни в республике на начало 2023 года
составляет 72,7 лет и сопоставима с общероссийскими, в то время как на
конец 2017 года и начало 2018 года Якутия находилась на нижних
позициях общефедеральных рейтингов.

Экономическая плоскость

По данным рейтингового агентства «Эксперт РА», Якутия стабильно
входит в число регионов с сильным «экономическим здоровьем». Для
оценки позиций регионов эксперты анализируют параметры по трем
блокам: благосостояние населения, положение бизнеса в части того,
насколько он закредитован, способен ли привлекать инвестиции и т. п., а
также сбалансированность региональных бюджетов. Если в 2018–2019
годах Якутия не входила в топ-10, то с 2020 года регион не опускается
ниже 6 места. В целом, это говорит не только об экономической
стабильности, но и о повышении покупательной способности населения,
тенденции к развитию бизнеса в регионе.

По данным «РИА Рейтинг», с 2018 года Якутия стабильно входит в
топ-10 регионов с высоким процентом трудоустроенного населения,
получающего более 100 тыс. руб. в месяц. Если в 2018 году таких жителей
было лишь 11,5%, то в 2019 году — уже 17,7%, а в 2020 году — 20,9%.
По последним подсчетам, в 2022 году доля работников с зарплатой выше
средней по России в Якутии составляла 47,2%.

1. Социально ориентированная 
стратегия команды Айсена Николаева 
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С 2017 года регион реализует программу «Местные кадры
в промышленность», нацеленную на трудоустройство и переподготовку
якутян на базе производственных гигантов. Со старта программы
трудоустроены 47,7 тыс. жителей республики. В 2022 году проект был
отмечен Министерством труда и социальной защиты РФ.

Регион традиционно входит в топ-10 субъектов по размеру
прожиточного минимума среди субъектов РФ. В первом квартале 2018
года его размер составлял 16.452 руб., в 2019 году — 16.398 руб., в 2020 году
— 17.567 руб., в 2021 году минимальный уровень дохода был установлен на
уровне 18.368 руб., а в 2022 году он составлял уже 19.854 руб.. Таким
образом, показатели 2023 года превзошли уровень 2018 года на 20%.

1.2 Поддержка семьи

Якутия на протяжении нескольких лет занимает первое место
в ДФО по показателю рождаемости. За последние 5 лет среднее значение
показателя прироста населения составило 3,5 тыс. человек, в то время как
общефедеральный показатель остается отрицательным с 2017 года.
В регионе растет количество многодетных семей — с 2021 по январь 2023
года, их количество выросло на 8%. Положительная динамика — результат
комплексного подхода команды якутского правительства.

Инструменты финансовой поддержки

С 2018 года финансовая поддержка семей с детьми увеличилась в 4
раза: в 2018 году на эти меры было заложено 3,5 миллиарда рублей, в 2021
году — 14,5 миллиардов рублей, в 2022 — 15,5 миллиардов рублей.

Одним из крупнейших проектов, направленных на поддержку
материнства и детства, является целевой капитал «Дети столетия», размер
которого составил 100 тыс. руб. Эта мера поддержки начала действовать
с 1 января 2022 года и была приурочена к 100-летию образования Якутской
АССР. Выплату можно использовать, помимо традиционных направлений
(образование, улучшение жилищных условий), на семейный отдых
по России, вклады в кредитных организациях, страхование жизни
и здоровья ребенка. По итогам Послания Государственному Собранию
в 2022 году Айсен Николаев продлил программу до конца 2027 года.
В 2022 году была также запущена мера поддержки многодетных семей,
в которых одновременно родилось трое и более детей:
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Таким образом, прослеживается общая положительная динамика
базовых социально-экономических показателей развития
республики за 5 лет. Растет численность населения, увеличиваются
средний размер заработной платы и прожиточный минимум, на
основе которого рассчитываются социальные выплаты. Эти
количественные показатели иллюстрируют комплексную
стратегию команды Айсена Николаева, которая реализуется
успешно и позволяет планомерно повышать качество жизни
в республике.



в беззаявительном порядке таким семьям начисляется единовременная
выплата на улучшение жилищных условий.

Отдельные механизмы материальной помощи разработаны для
многодетных матерей. С 1 января 2021 года со 100 тыс. руб. до 300 тыс. руб.
выросли единовременные выплаты женщинам, воспитывающим 7 и более
детей и награжденным знаком «Материнская слава». Если в семье
воспитывается 10 и более маленьких якутян, то с 2021 года им полается
социальная выплата на строительство или приобретение жилого
помещения. С 2023 года женщины, награжденные Знаком высшей
благодарности Матери, будут получать единовременное денежное
вознаграждение в размере 100 тыс. рублей.

Нефинансовые меры поддержки семей и популяризация семейных
ценностей

Якутия стала одним из первых регионов, где был инициирован
национальный День матери. Кроме того, 2022 год был объявлен Годом
Матери. В Год Матери была разработана система дополнительной
медицинской помощи якутянкам: доступные профилактические осмотры с
целью снижения заболеваний репродуктивной системы, улучшенная
диспансеризация беременных женщин, профилактика онкологических
заболеваний. Была проведена серия семинаров, где специалисты
рассказали о ключевых принципах здорового образа жизни и воспитании
детей. В 2022 году было инициировано волонтерское движение «Поможем
маме», направленное на оказание бытовой и психологической помощи
одиноким и многодетным жительницам республики.

В 2021 году был открыт Центр социальной помощи семье и детям
в Якутске, в котором все семьи, попавшие в трудную жизненную ситуацию,
могут получить различные виды помощи. В 2021 году во время летней
детской оздоровительной кампании были открыты «школы здоровья». На
высоком уровне организовано психолого-педагогическое сопровождение
детей в образовательных организациях в рамках проекта «Растем вместе с
Якутией», который в 2022 году был признан одной из лучших социальных
практик для масштабирования по стране. В результате комплексного
исследования создается генетический паспорт ребенка, содержащий
данные о состоянии физического и психологического здоровья, также
родители получают рекомендации специалистов. К решению выявленных
проблем подключаются профильные ведомства. Был, например,
разработан комплекс мер по устранению дефицита микроэлементов
после того, как у ряда дошкольников был выявлен недостаток йода.
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Якутия в вопросе поддержки материнства и детства пошла
по комплексному пути — проведена информационная кампания и
параллельно внедрены финансовые механизмы. Продлен целевой
капитал «Дети столетия», запущен проект «школы здоровья»,
установлена доплата к знаку «Материнская слава». Все это дает
результаты — на 8% выросло число многодетных семей за 5 лет,
Якутия заняла первое место в ДФО по показателям рождаемости.



1.3 Год столетия: итоги масштабного социокультурного проекта

2022 год стал особенным для Якутии — сто лет назад, в 1922 году,
Президиум ВЦИК принял постановление «Об Автономной Якутской
Социалистической Советской Республике» как федеративной части
РСФСР.

Планирование и подготовка празднования юбилея начались еще
в 2014 году указом Президента «О праздновании 100-летия образования
Якутской АССР». В 2020 году Распоряжением Правительства Республики
Саха (Якутия) был утвержден план по подготовке и празднованию в 2022
году 100-летия образования Якутской АССР, включающий мероприятия на
международном, межрегиональном и республиканском уровнях.

Во время празднования юбилея проведено более 80 крупных
образовательных, культурных, спортивных и деловых мероприятий:
фестивали, форумные компании, медиапроекты, также прошла серия
познавательных документальных проектов про историю региона.
Центральным мероприятием стал якутский традиционный круговой
танец, организованной в честь 100-летия региона, — осуохай, в котором
приняли участие более 7 тыс. человек.

Помимо обширной культурной программы республика разработала
серию социальных инициатив. В частности, по предложению Айсена
Николаева в 2022 году жительницы Якутии, родившие или усыновившие
ребенка, получили по 100 000 рублей. В юбилейный год на свет появились
11.592 малыша, на рождение каждого из которых родители получили
положенную выплату.

Не остались без внимания и инфраструктурные проекты. К юбилею
по всей республике ввели — построили новые и реконструировали
существующие — 100 социально значимых объектов, среди которых
перинатальный центр в городе Якутске, Международная Арктическая
школа, комплекс Малой академии наук. Также с 2016 по 2021 год был
реализован проект по сбору проектов и предложений жителей
республики — «100 лучших общественных инициатив к 100-летию
Якутской АССР». Среди финалистов конкурса как культурные инициативы,
так и предложения по благоустройству общественных пространств.

К 2022 году завершилась программа, запущенная в 2013 году,
нацеленная на обучение талантливых школьников республики в лучших
университетах страны — «100 талантов Якутии». Там ребята проходят
профессиональную подготовку по гуманитарному, техническому и научно-
естественному профилю, а после завершения обучения их
трудоустраивают на территории родного региона.

По инициативе Айсена Николева в 2022 году все школьники,
набравшие 100 балов на Едином государственном экзамене, смогут
получить единовременную выплату в 100 тыс. руб.
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На 2023 год программа поощрения продлена, а в городе Якутске по 100
тыс. руб. будут также получать учителя, чьи ученики отличились во время
сдачи ЕГЭ. Другие муниципалитеты самостоятельно примут решение
о поощрении.

1.4 Помощь семьям участников СВО

Поддержка семей военнослужащих — один из приоритетов
руководства республики в условиях СВО. Многие из форматов помощи
бойцам спецоперации и их семьям, ставшие частью российского
стандарта, инициированы именно в Якутии. Айсен Николаев — первый из
глав регионов, который после объявления частичной мобилизации
провел встречу с матерями и женами военнослужащих. В Москве по
инициативе Главы создан Единый координационный центр, который
обеспечивает доставку гуманитарной помощи, помогает родным
поддерживать связь с бойцами, и искать пропавших без вести. Кроме того,
в новых регионах организованы опорные пункты, которые призваны
оказывать всестороннюю помощь якутянам — участникам СВО.

Кроме того, в республике организовано приоритетное зачисление
на целевые места в вузы и средне-специальные учебные заведения за
счет средств регионального бюджета детей мобилизованных якутян.
Также студенты, чьи родные были призваны из запаса, могут получить
повышенную стипендию. Всего в Якутии действуют 19 мер поддержки
военнослужащих и их семей, охватывающие целый комплекс
направлений: от льготного лечения и отдыха для детей военных,
до бесплатного проезда в общественном транспорте.
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Юбилейный год стал стимулом к углублению социально
ориентированной политики в регионе. Инициированы новые
программы, которые стали значимым шагом к улучшению
социального климата в республике. Реализованы «юбилейные»
инфраструктурные проекты. В связи с подготовкой и
празднованием 100-летия команда Айсена Николаева грамотно
аккумулировала и распределила ресурсы, направив их
на повышение качества жизни якутян.

Руководство республики смогло в кратчайшие сроки в условиях
довольно сложного информационно-психологического фона
наладить систему поддержки семей участников СВО.



1.5 Особенности реализации молодежной политики в Якутии

Как отметил Президент России Владимир Путин в своем
приветствии участников молодежного фестиваля «Муус устар», Якутск
является «точкой притяжения молодых и креативных». По данным
Саха(Якутия)стат на 2022 год, в республике 314 606 тыс. жителей находятся
в возрасте от 14 до 35 лет, что составляет 32% от всего числа граждан,
проживающих на территории. За 5 лет этот показатель не опускался ниже
280 тыс. человек.

Патриотическое воспитание

В 2019 году республика одной из первых разработала комплексную
систему по патриотическому воспитанию — «Мы — будущее России!».
Цель проекта — объединить инициативы государственных органов,
общественных организаций по работе с молодежью. У программы есть 3
ключевых направления: профориентация, патриотическое воспитание и
работа с патриотической повесткой в цифровой среде. Именно в рамках
проекта «Мы — будущее России!» Якутия первой ввела практику
еженедельного исполнения гимна России — через несколько лет этот
опыт был тиражирован по всей стране. Стратегия патриотического
воспитания также закреплена на законодательном уровне: в 2022 году был
принят Закон «О патриотическом воспитании в Республике Саха (Якутия)»,
утвержден Комплексный план мероприятий по патриотическому
воспитанию.

С 2018 по 2022 год средний возраст мужчин в Якутии не поднимался
выше 33 лет, а средний возраст женщин — выше 35 лет. В течение
последних пяти лет молодежь регулярно составляет треть от общего числа
населения Якутии. В течение последних пяти лет молодежь регулярно
составляет треть от общего числа населения Якутии. При этом с 2020 года
в республике фиксируется прирост не только за счет рождаемости, но
и благодаря миграции.

Для молодых якутян создаются площадки для обучения
и профессиональной ориентации. В 2019 году запущена Летняя научная
школа «Юные исследователи Верхоянья» — проект реализуется совместно
с научными организациями региона, ребята могут попробовать себя в
разных направлениях от медицины до лингвистики.

С 2020 года в муниципалитетах республики развивается
молодежное самоуправление — на середину 2022 года подобные
объединения действовали уже в 30 районах. За каждым закреплен
координатор из молодежного правительства республики.

С 2021 года в Якутии проводится Молодежный фестиваль «Муус
Устар», который собирает инициативную молодежь со всей страны —
участники разрабатывают проекты в блогинге, спорте, бизнесе и других
направлениях. В 2023 году фестиваль прошел под эгидой Года педагога
и наставника и Года труда, а главной темой стал патриотизм.
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В 2024 году Якутия примет международные спортивные игры «Дети
Азии» — состязания пройдут в условиях попыток к спортивной изоляции
России. Привлечение международных команд для сохранения статуса
мероприятия — еще одна задача, которую предстоит решить команде
Айсена Николаева.

В республике действуют военно-патриотические клубы. В 2021 г.
на базе кадетской школы-интерната создан учебно-методический центр
по военно-патриотическому воспитанию детей и молодежи «Авангард». К
2024 году ожидается открытие нового здания якутской кадетской школы-
интерната.

Ежегодно в Республике Саха проводится более 350 мероприятий,
направленных на патриотическое воспитание. Кроме того, вводятся новые
республиканские инициативы: в рамках проекта «Герои среди нас»
создаются видеоролики для сохранения имен выдающихся
соотечественников. В 2020 году Якутия инициировала федеральный
патриотический и краеведческий конкурс для школьников «Смотри, это
Россия!», в котором уже три года принимают участие все регионы страны.

В 2022 году в рамках проекта «Лаборатория детства», реализуемого при
поддержке НО «Целевой фонд будущих поколений Республики Саха
(Якутия)» и компании АЛРОСА, совместно со специалистами МГУ имени
М.В. Ломоносова было проведено социологическое исследование среди
учеников 7-11 классов для составления «портретов» их ценностных
ориентиров. Результаты исследования будут использованы
для разработки Концепции образования республики.
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Команда Айсена Николаева реализует комплексную работу
с молодежью. Эффективность ее разнообразных форматов отражается
на статистических показателях. Благодаря этому Якутия остается
«регионом молодых».



Транспортные сети Якутии, как и в большинстве регионов ДФО,
проектировались в 70-х, 80-х годах прошлого века. В условиях возросших
экономических амбиций республики, переориентации экономики России
на восточные рынки, а также как часть курса по повышению качества
жизни региона, вопросы инфраструктурного развития стали одной
из составляющих стратегии регионального развития Айсена Николаева.

2.1 Транспортная связанность территории и рекорды дорожного
строительства

В рамках реализации национального проекта «Безопасные
качественные дороги» удалось нарастить темпы модернизации дорожной
сети, с 2018 года построено более 2.500 км дорог, возведено и
реконструировано более 47 мостов. Это рекордные показатели для
республики: к концу 2022 года дорожное строительство выросло более
чем в 1,5 раза по сравнению с 2018 годом. В 2020 году был сдан один из
дорожных «долгостроев» — автомобильная дорога регионального
значения «Кобяй», строительство которой велось более 30 лет. Благодаря
завершению строительства путь для жителей Кобяйского и Горного
районов республики до центральной части региона сократился
с нескольких суток до пяти часов. Завершение проекта позволило
закончить строительство мостового перехода через реку Тюгене — ранее
для пересечения водной артерии использовались зимники.

Инфраструктурное окружение Якутии значительно отличается от
других регионов России — суровые климатические условия способствуют
удорожанию дорожного строительства и затрудняют использование
ледовых, речных переправ. Каждый возведенный мостовый переход и
километр дорог может сэкономить жителям несколько десятков часов в
пути.

В 2021 году ввели в эксплуатацию еще один долгожданный объект
— окружное шоссе в Якутске. Работы начались еще в 2016 году,
четырехполосное шоссе стало полноценной транспортной артерией,
обеспечивающей доступность столицы региона в том числе и для
большегрузов.

Одним из проектов повышенного внимания является обеспечение
круглогодичного сообщения по трассам «Вилюй», «Колыма» и «Лена».

2. Повышение качества жизни 
населения республики
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«Лена» обеспечивает транспортную связанность республики с соседней
Амурской областью и также используется для транспортировки грузов
от Транссиба и БАМа. «Колыма» соединяет Якутию с Магаданской
областью и гарантирует выход к Тихому океану. «Вилюй» является
«мостиком» между Якутией и Иркутской областью, строительство этой
трассы сегодня находится на завершающей стадии.

Еще одной инициативой, направленной на снижение транспортных
издержек в реализации крупных энергетических проектов, становится
модернизация автодороги «Яна», которая свяжет месторождения северо-
востока Якутии с портом Северного Морского пути Найба. Завершить
проект планируется в 2024 году.

Один из главных инфраструктурных проектов — строительство
Ленского моста, который включен в пятилетний план дорожного развития
страны. Вековая мечта якутян близка к реализации: впервые
строительство моста отражено в федеральном бюджете на трехлетний
период. Предполагается, что открытие моста в три раза повысит объем
грузоперевозок в регионе — до 6 млн тонн в год.

Железнодорожное сообщение

Якутия совместно с Амурской областью реализует проект
модернизации Восточного Полигона БАМа — железнодорожного
мостового перехода Джалинда-Мохэ. Этот узел позволит значительно
упростить логистику с одним из наиболее перспективных торговых
партнеров — Китаем и позволит доставлять грузы в южные порты
восточного соседа. Он сократит путь для якутских грузов по БАМу и
Транссибу на 2 тыс. километров. Прорабатывается перспектива
строительства железной дороги от Нижнего Бестяха до Магадана.

Объем грузов, перевозимых АО «Железные дороги Якутии», также
стабильно растет, в 2018 году по железнодорожным маршрутам
республики было перевезено 5,5 млн тонн грузов, в 2019 — 6,6 млн тонн,
2020 — 5,97 млн тонн, 2021 год — 7,4 млн тонн, 2022 — 8,2 млн тонн. В 2022
году интенсивность грузопотока выросла в 1,5 раза по сравнению с
показателями 2018 года, республика эффективно использует новые
возможности.

В Якутии реализуется уникальный по масштабам ДФО и России
проект — строительство частной железной дороги. Предприятие ООО
«Эльгауголь» запустило строительство железнодорожного узла, который
свяжет Эльгинское месторождение с побережьем Охотского моря. Новый
хаб позволит ускорить транспортировку угля с территории Якутии
до ключевых логистических маршрутов.
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2.2. Создание комфортной городской среды

Комплексное развитие территорий для Якутии является
инструментом сохранения демографического импульса,
сформировавшегося в последние годы. Перед регионом стоят как
вопросы жилищного строительства, так и благоустройства городских
пространств.

Как одну из ключевых задач в жилищном строительстве
правительство региона рассматривает ликвидацию ветхого жилого фонда,
в частности деревяных домов. С 2017 года республика была в лидерах
по доли аварийного жилья в общем объеме жилищного фонда — 16%
жилых помещений не соответствовали нормам современного,
комфортного жилья. На конец 2022 года удалось уменьшить этот
показатель вдвое — до 8,2%. Якутия находится в фокусе федерального
внимания и в рамках профильной федеральной программы
по расселению ветхого жилого фонда — на долю региона приходится до
1/6 от всех заложенных на реализацию этой инициативы средств, что уже
дает осязаемый результат. В 2019 году ввели в эксплуатацию и расселили
по программам переселения из ветхого жилья и аварийного жилья 12
394,35 кв. метров, в 2020 году этот показатель составил 58 718,22 кв. метров,
в 2021году — 100 603,67 кв. метров, а по итогам 2022 года — 92 564,07. Таким
образом, в 2022 году по сравнению с 2019 годом построено в 7 раз больше
квадратных метров жилья по программам переселения.

Также республика в топе среди регионов ДФО по жилищному
строительству — за 5 лет введено более 2783,8 тыс. квадратных метров:
в 2018 году — 530,1 тыс. кв. метров, в 2019 году — 561,8 тыс. кв. метров, в
2020 году показатель составил 530 тыс. кв. метров, на конец 2021 года в
республике построили 578 тыс. кв. метров и в 2022 году увеличили объемы
до 583,9 тыс. кв. метров жилья. Якутия находится на 2-м месте в ДФО по
объемам ввода новых квадратных метров после Приморского края.
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Транспортная связанность территории республики является
ключевой темой в пятилетней повестке республиканского
правительства. Она значима как с экономической точки зрения, так
и с точки зрения позитивных социальных эффектов. Усилия
якутской управленческой команды, направленные
на строительство дорог и расширение железнодорожного
сообщения, позитивно сказываются на качестве жизни населения,
особенно в отдаленных районах. Кроме этого, активная работа над
решением «транспортного вопроса» содействует поступательному
экономическому росту.



Мастер-планирование как инструмент пространственного развития

Как ожидается, дополнительным инструментом регионального развития
станут мастер-планы. В июне пройдет защита мастер-плана города
Якутска, оценивать проект будет Владимир Путин.

Также разрабатывается мастер-план города Нерюнгри. Ключевое отличие
мастер-планирования от других инструментов — комплексность. Это
не только реновация жилья и инфраструктуры, но и создание площадок
для деловой активности, экономического развития.

В реализацию проектов благоустройства, модернизации дворовых
территорий, областной инфраструктуры якутяне включаются в том числе
через программу поддержки местных инициатив (ППМИ). ППМИ — часть
проекта по инициативному бюджетированию. Жители республики могут
решить, на что потратить часть финансовых средств, заложенных
на муниципальном, региональном, федеральном уровнях. С 2018 года
активность местных жителей в выборе проектов благоустройства
возросла практически в 3 раза: если в 2018 году свои голоса отдали 82 300
человек, то в 2022 году — уже 166 400 человек. Рост активности говорит
прежде всего о том, что люди видят реальные изменения в облике своих
городов.

Газификация

По итогам 2022 года Якутия вошла в регионы-лидеры
по реализации проектов социальной газификации. В 2022 году газ был
подведен к более чем 3 300 домам, а в 2021 году — к 2 700 домовладениям.
Программа социальной газификации была инициирована президентом
РФ в 2021 году, до этого темпы газификации в республике были более
скромными. В 2018 году «Сахатранснефтегаз» проложила 26,5 км
газопроводов, что позволило охватить 730 жилых домов. В 2019 году 12,1 км
газовых труб и 916 домов получили доступ к газу, в 2020 году — 28,9 км
газовых труб и 823 домовладения. В 2022 году по сравнению с 2018 годом
благодаря программе газификации удалось подключить в 4,5 раза больше
домохозяйств.

В 2022 году в рамках Санкт-Петербургского экономического форума
было подписано дополнительное соглашение с компанией «Газпром»,
предполагающее газификацию дополнительных 30 населенных пунктов,
расположенных вдоль газопровода «Сила Сибири». Этот проект позволит
дополнительно охватить южную и западную часть региона.

Стратегию команды Айсена Николаева также называют «золотым
веком газификации». Помимо тесного сотрудничества с «Газпромом»,
на период с 2021 по 2025 гг. компания заложила 9 млрд рублей на проекты
газификации региона (на 50% больше, чем на период 2016–2021 гг.), Якутия
стала первым регионом ДФО, разработавшим программу потребления
СПГ.
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Программа предполагает использование «голубого топлива» не только
для газификации домовладений, но и для нужд промышленности и
перспективного перевода техники на этот вид топлива.

В дополнение к федеральной программе по инициативе главы
Якутии Айсена Николаева было принято решение о материальной
помощи в 150 тыс. руб. семьям с невысокими доходами, а также семьям
участников СВО. Выплату можно потратить на покупку газового
оборудования и его установку.
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Таким образом, очевидны конкретные результаты действий руководства
республики, направленные на улучшение качества жизни якутян. Они
выражаются в высоком темпе расселения из ветхого жилья,
в строительстве комфортных домов и благоустройстве, а также
в продолжающейся газификации.



3.1. Крупные промышленные и энергетические проекты

Крупнейшие проекты республики сосредоточены на развитии
транспортной инфраструктуры и энергетического потенциала. Выбор
этих направлений обусловлен созданием перспективной базы для
дальнейшего экономического роста и более полноценного вовлечения в
хозяйственный оборот природных ресурсов республики. Индекс
промышленного производства в Якутии на протяжении 5 лет
демонстрирует в целом уверенный рост. В 2017 году (в процентах
к предыдущему году) он составил 102,5%, в 2018 году —107,6%, в 2019 году —
111,3%, в 2020 год пандемии упал до 95,3%, но затем в 2021 году составил
114,4%. В 2022 году ИПП составил 110,1%.

Энергетические проекты

«Русгидро» построило в труднодоступных арктических районах 6
гибридных энергокомплексов, включая самую крупную в мире станцию
на солнечных батареях за Полярным кругом в селе Хонуу. В целом до
конца 2024 года будет введено 72 таких энергокомплекса.
Возобновляемыми источниками энергии выработано 2,8 млн кВт/ч, что в 2
раза больше, чем в 2018 году. Преимущество большинства энергетических
проектов заключается не только в их экологичности, нацеленность
на которую Россия не изменила даже в условиях санкций, но и в
снижении стоимости энергии для населения и производств.

В декабре 2022 года запущен в работу участок «Ковыкта — Чаянда»
газопровода «Сила Сибири», благодаря чему газопровод введен в
эксплуатацию на всей протяженности — более 3 тыс. км. Чаяндинское
месторождение является одним из мощных центров газодобычи.
Промышленный рост требует и новых источников генерации
электроэнергии. Имеющихся мощностей уже не хватает для текущих
потребностей. В этих целях в нефтегазоносной и алмазодобывающей
Западной Якутии планируется строительство электростанции в Ленске на
550 МВт, в том числе для нужд Восточного полигона БАМа. В Южной
Якутии действующая Нерюнгринская ГРЭС будет расширена на 430 МВт.
В Якутске планируется строительство второй очереди Якутской ГРЭС-2
мощностью 160 МВт.

Корпорация «Росатом» начала подготовительные работы
к созданию уникального в мировом масштабе проекта наземной атомной
станции малой мощности на 110 МВт в Усть-Янском улусе. «Росатом»
получил положительное заключение государственной экологической
экспертизы, проведены инженерные изыскания, начато создание
внеплощадочной инфраструктуры и строительство временного городка
для рабочих.
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3. Основные компоненты стратегии 
экономического развития Якутии



Реализация проекта даст старт новой эпохе развития «мирного атома»
и внесет существенный вклад в социально-экономическое развитие всей
Арктической зоны РФ.

Промышленные проекты

В начале 2023 года вместе с запуском Сиваглинского
месторождения в республике впервые началась добыча железной руды.
Лицензию на освоение месторождения получила «Якутская рудная
компания», входящая в группу «Мечел». Планируется, что проектная
мощность предприятия составит до 1,2 млн тонн готовой руды в год. На
сегодняшний день запасы руды на месторождении оцениваются в 20,7
млн тонн. В начале мая 2023 года отгружена первая партия железной руды
объемом около 4 тыс. тонн.

C 2019 года Якутия входит в тройку лидеров по добыче золота среди
регионов: в 2019 году объем добычи превысил отметку в 36 тонн, а за
следующие три года увеличился почти в 1,3 раза. Добыча угля
в республике за 2022 год составила 39,2 млн тонн, что в 2,2 раза больше
уровня 2018 года (показатель 2018 года: 17,5 млн тонн). По добыче угля
Якутия занимает первое место в ДФО и второе место в России.

Помимо добывающих отраслей, республика развивает другие
производственные направления. В Якутске началось строительство
нового завода крупнопанельного домостроения, который планируется
завершить в 2024 году. Предприятие будет изготавливать прочные
однослойные панели, отличающиеся при этом малым весом и высокой
скоростью постройки зданий. В городе Томмот Алданского района Якутии
к 2024 году будет построен рыбоводный завод мощностью 2,1 млн штук
молоди сибирского осетра, по 0,3 млн штук — тайменя, ленка и хариуса
ежегодно для дальнейшего выпуска естественную среду обитания.

3.2 Инвестиционная привлекательность региона

2021 год был одним из самых успешных периодов развития
инвестиционного климата региона за поседение 4 года. Республика Саха
(Якутия) впервые заняла 10 место в ежегодном Национальном
инвестиционном рейтинге, улучшив свое положение на 32 пункта по
сравнению с 2018 годом. Объем инвестиций в 2021 году в основной
капитал составил более 414 796,8 млн руб, в 2022 году — 616 285,2 млн. руб.
это на 52,7% больше, чем показатель 2018 года (403 574 млн руб. – Саха
стат). и является абсолютным рекордом для Якутии.
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Экономическое развитие республики требует постоянного развития
и обновления инфраструктуры, инициирования крупных проектов с
привлечением федеральных партнеров и средств. Решение этих
задач выступает одним из приоритетов Правительства Республики
Саха (Якутия). За пятилетний период получены конкретные
результаты работы в этом направлении.



Самой привлекательной отраслью для инвесторов остается сфера добычи
полезных ископаемых — 41% от всех инвестиций, а также транспортировка
и хранение — 34,7% от всех инвестиций.

Особую роль в развитии инвестиционного климата региона играют
Территории опережающего развития (ТОР). На территории Республики
действуют две ТОР — «Якутия» и «Южная Якутия», специализирующиеся
на сельском хозяйстве, логистике и обрабатывающей промышленности.
В 2022 году по заявлению заместителя министра экономики Якутии
Александра Афанасьева в регионе насчитывалось 59 резидентов ТОР.

Инвестиционная привлекательность Якутии не только в налоговых
льготах — одним из решающих факторов является ресурсная
обеспеченность региона. Для того, чтобы раскрыть ресурсный потенциал,
Айсен Николаев вышел с инициативой включения республики в список
пилотных регионов в рамках федеральной программы по развитию
сектора добычи полезных ископаемых «Геология. Возрождение легенды».
Участие в проекте предполагает внедрение в республике новых
геологоразведочных технологий с фокусом на бережное отношение к
природе. Эта инициатива позволит как открыть новые месторождения, так
и сделать существующие более экономически рентабельными.

3.3 Развитие несырьевой экономики Республики: IT и креативная
индустрия

В вопросе инвестиций Якутия идет по пути диверсификации —
помимо традиционно привлекательной ресурсной отрасли республика
делает ставку на IT и креативные индустрии. Еще в 2018 году
по инициативе Айсена Николаева «Государственная корпорация развития
Якутии» не финансирует сырьевые проекты — это стало важным
инструментальным решением по поддержке курса на диверсификацию.

Развитие креативной индустрии в регионе

Доля креативных индустрий в ВРП Якутии последние несколько лет
растет: к началу 2023 года оценивается в 2,7%, в то время как показатель
2019 года составлял 2,4%. К 2035 году правительство республики
планирует достичь отметки в 4,6%. Отмечается, что 10,8% от общего числа
организаций (5785 компаний) относится к креативному сектору. Порядка
8,8% от общего числа занятых в республике (45 795 человек) работают в
сфере креативной экономики. Планируется, что к 2035 году число
работающих в данной сфере возрастет до 88 372 человек (14,9%).
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Развитие инвестиционной привлекательности территории — еще
одно направление, в котором Якутия добивается значительных
успехов. Руководство республики эффективно использует имеющиеся
ресурсы, достраивает необходимую инфраструктуру, создает
комфортные условия для инвесторов.



В декабре 2022 года Республика Саха по итогам Российской
национальной премии в сфере креативных индустрий (Russian Creative
Award) выиграла звание самого креативного региона страны.

Правительство региона целенаправленно работает над развитием
сферы креативных индустрий: разрабатываются стратегии, создается
инфраструктура для компаний и программы подготовки специалистов.
Позитивной динамике способствуют несколько факторов:

Во-первых, в 2019 году Республика Саха стала первым регионом,
в которым была утверждена Концепция развития креативной экономики
республики до 2025 года. Создание концепции было инициативой Айсена
Николаева. Задача концепции состоит в том числе в налаживании
взаимодействия креативных индустрий и других отраслей экономики.

Во-вторых, в 2022 году открылся первый на Дальнем Востоке
креативный кластер «Квартал труда», который объединяет специалистов
из сферы фото- и видеопродакшна, блогинга, креативных агентств,
дизайна, архитектурных бюро, индустрии изобразительного
и исполнительского искусства и подобных сфер. На данный момент
резидентами являются 70 компаний, ожидается, что к 2024 году их число
увеличится до 150. На базе кластера запущен ряд республиканских
проектов: образовательная программа «КиноМАНиЯ», Арктическая
креативная академия, образовательная школа Proskills Yakutia
для обучения детей креативным навыкам, Школа креативных индустрий,
Центр креативных и цифровых компетенций.

В Республике Саха создаются условия для получения образования
молодежью в сфере креативных индустрий: в 2021 году была открыта
первая медиашкола для подростков, в рамках образовательной
программы Парка будущих поколений «Skills Camp» запущен проект
развития креативных и предпринимательских навыков у детей. Действует
программа целевой подготовки кадров в лучших университетах страны
по следующим направлениям: маркетинг, бренд-менеджмент, аналитика
данных. В 2023 году будет открыт Центр креативных индустрий, в котором
запустят образовательные программы.

Ярким примером успеха подобной политики в сфере креативной
индустрии является якутское кино. Кассовые сборы якутских фильмов,
по данным Единой автоматизированной информационной системы,
растут год от года: с 44 миллионов рублей в 2019 году увеличились до 70
миллионов рублей в 2022 году — более чем в 1.5 раза. В 2022 году в
кинотеатрах Республики Саха 50% кассовых сборов было получено
благодаря фильмам собственного производства. Трое фильмов якутского
производства смогли выйти на самоокупаемость, что редко
для российского кино. В 2021 году в республике был создан Фонд кино и
анимации для поддержки региональной киноиндустрии, в 2022 году
принят закон «О поддержке кинематографии в Республике Саха».
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В апреле 2022 года при поддержке Корпорации развития Якутии была
создана единая дальневосточная комиссия и программа дальневосточных
рибейтов, что способствовало компенсации 50% затрат на съемки для
российских кинокомпаний вне зависимости от региона их регистрации,
если они происходили на территории ДФО.

Регион поддерживает проекты, нацеленные на продвижение
местных кинолент не только в республиканских центрах, но и
в отдаленных улусах. Резиденты технопарка «Якутия» создали
кинопроектор «Экстра синема», он позволяет привозить и показывать
кино в самых, казалось бы, неприспособленных для этого условиях за счет
технических особенностей. Еще одно достоинство проекта — финансовое.
Так как для кинопроката российского и якутского кино, в отличие от
американских картин, не нужно дополнительных лицензий, стоимость
организации киносеансов с использованием «Экстра синема» снизилась
в среднем в 5 раз. При поддержке Правительства Республики система
проката активно используется на всей территории Якутии.

Якутия — цифровая столица Дальнего Востока

ИТ занимает лидирующие позиции в структуре креативной
экономики региона. В 2022 году Республика Саха (Якутия) вошла в ТОП-10
регионов по цифровой трансформации, заняв 9 место по стране в
совместном рейтинге РАНХиГС и Минцифры (рейтинг существует с 2021
года). Регион уже несколько лет подряд делает большие успехи
в развитии информационных технологий (ИТ) и уверенно двигается
к званию информационной столицы России.

Сегодня республика имеет хороший уровень развития базовой
технологической инфраструктуры, которая необходима для развития ИТ-
отрасли. На регион приходится около 90% ИТ — экспорта ДФО. С 2013 года
работает Центр обработки данных электронного правительства
Республики Саха (Якутия), в 2022 году запущен в работу модульный центр
обработки данных республики, который отвечает за информационные
потоки в регионе. Широко развита инфраструктура электронного
правительства Якутии, которая способствует активному внедрению и
развитию отраслевых информационных систем, расширению
предоставляемых государственных и муниципальных услуг в электронном
виде.

По данным на 2022 год, 98% жителей Якутии зарегистрированы в
системе ЕСИА, в средине 2018 года только 58,7% жителей пользовались
этой системой. При этом 83,2% жителей получают государственные услуги
именно через сеть Интернет.

Таких результатов республика добивается благодаря системной
работе правительства в ИТ-сфере.
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В 2022 году обновлена госпрограмма по инновационному развитию —
Государственная программа Республики Саха (Якутия) «Инновационное и
цифровое развитие в Республике Саха (Якутия)», которая теперь
предусматривает объем финансового обеспечения отрасли на 3 219 124
тыс. рублей до 2027 года. В 2023 году по программе предусмотрено
выделение 641 015,7 тыс. рублей.

Республика активно развивает кластерную политику
для поддержания ИТ-отрасли. В 2018 году состоялось открытие первого на
Дальнем Востоке Парка высоких технологий — «ИТ-Парк Якутск». Кластер
решает такие задачи, как аккумуляция ИТ-проектов, обеспечения
реализации полного цикла развития ИТ-компаний и предоставление
резидентам парка сервисов на уровне национальных стандартов. Сегодня
в парке действуют более 100 резидентов из сферы ИТ, только за 2022 год
на базе кластера создано более 238 рабочих мест.
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Глава республики и его команда ведут комплексную и системную работу
по развитию цифровизации и IT-сектора. В результате население имеет
доступ к современным электронным услугам, в том числе и
государственным. Решения региональных властей способствуют
развитию бизнеса в сфере современных информационных технологий.

Развитие креативной индустрии и успехи региона в данной области
имеют не только позитивный экономический эффект, но также служат
инструментом демографического развития региона: создание
высокооплачиваемых рабочих мест в несырьевом секторе и
инфраструктуры для самореализации жителей – значимые факторы
закрепления высококвалифицированных и молодых кадров в регионе.
Кроме того, творческие индустрии становятся инструментом
патриотического воспитания молодежи, развития и поддержания
локальной культуры.



Республика Саха как арктический регион реализует ряд
специальных программ развития, которые определяются несколькими
стратегическими документами. В 2020 году Владимир Путин утвердил
Стратегию развития Арктической зоны РФ и обеспечения национальной
безопасности на период до 2035 года. Предусмотренный ею комплекс мер
охватывает развитие транспортной и энергетической инфраструктуры,
промышленности, высоких технологий, социальной сферы и
человеческого капитала — здравоохранения, образования и других
направлений. В 2021 году правительство республики утвердило
государственную программу «Развитие Арктической зоны Республики
Саха (Якутия) и коренных малочисленных народов Севера Республики
Саха (Якутия) на 2020—2024 годы». Также в 2019 году еще 9 заполярных
районов (всего их стало 13) республики были включены в состав
Арктической зоны Российской Федерации. В результате на них также
теперь распространяются меры поддержки в рамках федеральных
программ по развитию Арктики.

За 5 лет в регионе построен ряд важных для жителей арктической
зоны объектов, проведен комплекс культурных и экологических
мероприятий. Создается социальная инфраструктура, например,
в Среднеколымском улусе возведен многофункциональный спортивный
комплекс и школа искусств, в Верхоянском улусе запустили современный
медицинский центр. Это только малая часть проектов в Арктике.

В 2020 году впервые за Полярный круг протянута волоконно-
оптическая линия связи. Высокоскоростная интернет-связь появилась в
Оленекском районе. В рамках проекта «Синергия Арктики» планируется
построить свыше 7 тыс. км волоконно-оптических линий связи и
обеспечить интернетом 86 населенных пунктов, 49 из которых находятся
в Арктической зоне. Это станет основой для создания «умных» полярных
поселений, повышения связности и надежности транспортной сети,
многократного снижения стоимости услуг связи, даст импульс развитию
предпринимательства и других направлений.

С 2018 года впервые за постсоветское время запущена программа
переселения из ветхого жилья в Арктической зоне — за это время удалось
возвести более 22 жилых объектов. Также разработаны мастер-планы
развития арктических населенных пунктов: с. Оленек, п. Тикси, с. Чокурда.

С 2020 года в Якутии реализуется проект «Учитель Арктики»,
благодаря которому к 2024 году в школы трудоустроят 450 педагогов и
учредят 80 стипендий муниципалитетов на арктических территориях,
повысят квалификацию 330 учителей Арктики. Инициатива повысит
интерес школьников к профессии учителя. Для этого при колледжах
Якутии создаются специальные педагогические классы.

3. Якутские проекты по развитию 
Арктики
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В 2022 году была расширена география проекта «Чистая Арктика»,
проведены акции, по итогам которых собрано около 3000 тонн
металлолома и очищено более 28 гектаров территории. Запущен проект
по ликвидации хвостохранилища Куларской золотоизвлекательной
фабрики, завершить который планируется в 2023 году. В рамках
дальневосточной концессии привлечено 1 млрд 800 млн руб. инвестиций
на модернизацию арктических нефтебаз АО «Саханефтегазсбыт».
Реализация проекта позволит решить проблему крайней изношенности
нефтебазового хозяйства и будет способствовать повышению
экологической безопасности в Арктике.

В начале 2023 года принят специальный федеральный закон
о северном завозе, разработанный по поручению президента России.
Впервые структура управления северным завозом и меры
государственной поддержки будут закреплены законодательно.

В 2022 году при поддержке главы Республики Айсена Николаева
Якутия стала пилотным регионом, в котором запустили проект «Цифровой
двойник «северного завоза». Цифровая модель объединит в единую
систему всех его участников: 25 регионов, более 300 судов, грузы объемом
более 3 млн тонн в год. Система будет оценивать ресурсные и
логистические ограничения и на основе этих данных оптимизировать
логистику и бюджетные расходы.

С 2021 года в регионе при поддержке Минвостокразвития
реализуется проект по созданию сети торгово-логистических центров,
которые позволяют в больших количествах организовать длительное
хранение товаров, а значит предотвращать скачки цен на социально-
значимые продуктов. Также это решение имеет не только социальный
эффект, но и выступает как поддержка экономической активности
населения в арктической зоне — предприниматели региона получили
доступ к поставкам комплектующих, продуктов и других групп товаров без
привязки к основным маршрутам поставок.
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Таким образом, в последние нескольких лет Якутия реализует
стратегический план по повышению качества жизни, освоению и
развитию Арктики, постепенно решая проблемы, копившиеся
десятилетиями. Это важно как для развития экономики, так и
для создания комфортных условий жизни рядового жителя
республики.



5. Главные вызовы

5.1 Ленский мост как мегапроект в интересах развития республики

Строительство Ленского моста — тема, над которой глава Якутии
Айсен Николаев последовательно работает на протяжении пяти лет
нахождения у власти. Проект амбициозен по своей задумке и, по оценкам
экспертов, является одним из самых технически сложных строительных
проектов в мире.

Первые проработки в направлении строительства Ленского моста
шли еще в 1970-1980-е годы. Однако после распада СССР проект был
заморожен. Его актуализировали в начале 2010-х годов, но заморозили
вновь из-за смещения стратегического фокуса на другие
инфраструктурные проекты, в частности Крымский мост.

С приходом к власти в Якутии Айсена Николаева вопрос
о строительстве Ленского моста вновь появился в публичном дискурсе. За
счет грамотного использования своих ресурсов на федеральном уровне
главе региона удалось возобновить диалог о строительстве в
конструктивном русле.

Весной 2021 года стартовали работы по строительству первого
этапа Ленского моста. На финальной стадии подготовки была и проектно-
сметная документация по второму, наиболее сложному этапу, однако
после февраля 2022 года в процесс вмешались санкции. Власти Якутии
вынужденно пересмотрели проект строительства, чтобы уменьшить его
стоимость и переориентироваться на поставки стройматериалов
из дружественных стран и решения импортозамещения.

В феврале 2023 года Айсен Николаев сообщил, что Ленский мост
при правильном планировании работ и привлечении крупных
подрядчиков может быть построен до конца 2027 года.

5.2 Транспортная доступность

Проблема транспортной доступности отдаленных районов
республики — на повестке главы региона Айсена Николаева.
Он неоднократно подчеркивал, что эту проблему нельзя решить только
силами самой Якутии. По оценке главы республики, необходимы
комплексные меры.

Взят курс на развитие малой авиации, так как по последним
оценкам в зоне круглогодичной наземной транспортной доступности
находится лишь 15% населения. Утверждена Концепция развития малой
авиации и авиации общего назначения в Якутии. В Комплексный план
модернизации и расширения магистральной инфраструктуры на период
до 2024 года с общим финансированием 25 млрд рублей включена задача
по реконструкции 15 региональных аэропортов. Еще одним инструментом
решения проблемы географической разобщенности является
субсидирование внутрирегиональных перевозок.
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По последним данным, средняя цена субсидируемого билета
по внутрирегиональному маршруту составляет 11 500 руб. (с учетом
субсидирования 60% цены). В 2022 году запущена отдельная система
субсидирования для жителей Арктических районов — пассажиры
оплачивают только 40% стоимости билета.

5.3 Комфортная городская среда

Якутия занимает невысокие места в федеральных рейтингах,
которые оценивают качество городской среды. Это объясняется
объективными обстоятельствами, в частности, например, климатическими
условиями. Однако, Айсен Николаев после вступления в должность главы
республики начал активную работу по изменению ситуации. В частности,
идет большая работа по сокращению ветхого жилья. По темпам
строительства Якутия занимает второе место в ДФО.

Для решения проблемы развития территорий Якутия активно
использует федеральные инструменты. Регион разработал мастер-план
городов Якутска и Нерюнгри, в июне проект по комплексному развитию
региональной столицы будет представлен Президенту. Также в 2022 году
команда регионального правительства защитила на седьмом
дополнительном Всероссийском конкурсе лучших проектов создания
комфортной городской среды в малых городах и исторических
поселениях проекты по развитию 4-х городов: Алдана, Олёкминска,
Томмота и Ленска. Якутия получила наибольшую поддержку среди других
проектов — 320 млн рублей.

Дополнительным федеральным инструментом, который якутяне
внедряют одними из первых, является создание Многофункциональных
центров сервисной экономики для поддержки малого и среднего
предпринимательства (МСП). Центры — это не только МФЦ, которые будут
запускать на этой площадке в небольших городах, но и досуговые
пространства, коворкинги, возможность организовывать культурно-
массовые мероприятия. Первыми подобные точки притяжения будут
организовывать именно в моногородах, в Якутии первый центр появится
в г. Мирный.

Продолжается решение вопросов с долгостроями. Якутия была
в числе первых регионов-участников программы федерального Фонда
защиты прав граждан — участников долевого строительства. С 2018 по 2021
год удалось помочь 1 183 дольщикам, достроить 15 проблемных объектов.
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Перед Айсеном Николаевым и его командой стоят «классические» для
ДФО проблемы — транспортная связанность, реализация крупных
проектов в условиях санкционных вызовов и комплексное развитие
территорий. Эти вызовы носят структурный характер — решить их
в одночасье не получится, поэтому глава региона выбрал
комплексную стратегию — региональные практики и эффективное
использование существующих федеральных инструментов.



О социальных программах Якутии

В последнее время в Якутии очевиден тренд на социальное
развитие. Это подтверждает в первую очередь официальная статистика.
Грамотно выстроенная стратегия властей республики с акцентом на
инвестиции в человека дает свои плоды. Причем с синергетическим
эффектом. Начиная с работы первого президента республики Михаила
Николаева, который считал образование ключевым фактором развития
Якутии, идет преемственность такой политики и у других руководителей.
В деятельности Айсена Николаева преемственность очень заметна —
с 2018 года в республике введено более 270 социальных объектов.

Человеческий капитал формируется с рождения человека, поэтому
в Якутии большое внимание уделяется строительству детских садов, школ.
На высоком уровне сохраняется детское музыкальное образование, весь
мир знает «Виртуозов Якутии». Вновь построенные общеобразовательные
школы, создали все необходимые условия для развития школьников. При
этом много современных школ построено в улусах, что говорит о том, что
правительство Якутии думает о социально-экономическом развитии всей
территории республики, ни один район не забыт.

Много внимания уделяется и здравоохранению, за последние годы
построены перинатальный, кардиососудистый, детский
реабилитационный центры, онкодиспансер. Поэтому и показатель
естественного прироста населения стабильно прирастает. Растет и
численность многодетных семей. Конечно, сыграли свою роль выплаты
материнского капитала, различные детские пособия, но здесь налицо и
улучшение жилищных условий — регион в лидерах ДФО по расселению
ветхого и аварийного жилья, готовы мастер-планы по развитию городов
Якутска и Нерюнгри.

Пристально слежу за развитием арктических районов Якутии. Там
создаются торгово-логистические центры — в Черском, Зырянке,
Саскылахе, новые рабочие места, прокладывается ВОЛС.

Сморчкова Вера 
Ивановна 
Профессор кафедры труда и 
социальной политики Института 
государственной службы и 
управления РАНХИГС. Руководитель 
программы подготовки 
управленческих кадров для Арктики, 
доктор экономических наук

Позиции 
экспертов
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Сегодня в фокусе внимания властей республики — муниципальные
районы Тикси, Чокурдах, Оленек. Постепенно обустраивается якутская
Арктика. Когда заработает новый федеральный закон о северном завозе,
то жизнь в арктических районах должна значительно улучшиться,
снабжение будет совсем другим, снабжение выйдет на совершенно
другой уровень. И, конечно, в развитии арктических территорий более
активно должны участвовать компании, которые ведут свою деятельность
в Якутии. От взаимодействия с ними зависит жизнь коренных народов
Севера, их традиционное хозяйствование. Надо, в частности, возрождать
оленеводство в прежних масштабах.
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О секрете успеха социально-экономической стратегии Якутии 

За последние пять лет в Республике Саха (Якутия) во всех сферах
общественной жизни произошли кардинальные положительные
изменения, основой которых стало совершенствование системы
управления в регионе.

Среди основных элементов стратегии социально-экономического
развития республики: сотрудничество с бизнесом (среди регионов Якутия
на 8 месте по уровню развития государственно-частного партнерства, по
данным экспертов) в сочетании с поддержкой федерального центра.
Драйвером инвестиционной привлекательности помимо богатой
ресурсной базы выступают федеральные и региональные программы
льготного кредитования предприятий. В результате Якутия стала лидером
и по росту промышленного производства, и по темпам роста доходов
населения. Регион вошел в ТОП-12 рейтинга по реализации
национальных.

Еще один инструмент — запуск территорий опережающего
развития. На базе ТОР «Якутия» и «Южная Якутия» создано более 9300
рабочих мест и заключены соглашения об осуществлении деятельности с
62 резидентами. Первым в стране руководство Республики Якутии
открыло креативный кластер «Квартал труда», распространив на него
льготный режим ТОР.

В ближайшие десять лет руководство Республики делает ставку
на диверсификацию: развитие креативной экономики, IT-отрасли, а также
образовательную, туристическую сферы через реализацию крупных
проектов: создание центра обработки данных в Якутске, центра среднего
профессионального образования в формате «Суперкампус» и туристско-
рекреационного кластера «Лена».

Масленникова Анна 
Викторовна
Заведующая кафедрой 
Государственного и муниципального 
управления Российского нового 
университета (РосНОУ), кандидат 
экономических наук
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Роль арктических проектов в будущем развитии республики

Обострение геополитической и геоэкономической ситуации
стимулирует освоение новых логистических маршрутов, среди которых
и Северный морской путь. Поэтому сегодня Россия возлагает большие
надежды на развитие Арктической зоны, а Якутия занимает проактивную
позицию в реализации арктических проектов.

Арктическая зона РФ — особая экономическая зона, где резидентам
положены налоговые льготы и снижение административных барьеров.
На территории Республики Саха (Якутия) статус резидента Арктической
зоны РФ получили 14 компаний, что по последним подсчетам позволит
создать более 682 рабочих мест.

Подготовка кадров для работы в особых условиях Арктики — еще
одна задача для команды Айсена Николаева. Республика развивает
подготовку кадров и на своей территории — специалистов разных
направлений готовят: Арктический государственный
агротехнологический университет, Арктический государственный
институт культуры и искусства, Северо-Восточный федеральный
университет. Пять лет назад в Якутии был запущен проект «Местные
кадры — в промышленность», по которой уже трудоустроены более 47 000
якутян.

Забота об экологии в Арктической зоне — еще одно направление,
где Якутия стала одним из инициаторов. Республика в 2018 году приняла
законопроект «Об охране вечной мерзлоты», также в регионе
на нескольких площадках ведутся исследования, мониторинги
деградации вечной мерзлоты. Айсен Николаев также поддерживает
коммуникацию между экспертами по этой проблеме в том числе, и в
рамках Арктического совета.
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О подходах Якутии к работе с молодежью

Айсен Сергеевич на посту Главы Республики ведет большую
и планомерную работу в части поддержки молодежи, предоставления
жилья, цифровизации и в целом в сфере молодежной политики
и патриотического воспитания. К примеру, ежегодно проводится конкурс
грантов Главы Якутии на развитие гражданского общества, в них очень
удобно участвовать. Одним из главных мероприятий для молодежи
является потрясающий ежегодный фестиваль «МУУС УСТАР» — визитная
карточка весенней Якутии. В республике открылось первое место
отделение «Движения Первых». Активно поддерживается и волонтерское
движение, регион в лидерах по стране. По итогам международной
Премии #МЫВМЕСТЕ телепроект творческого объединения AYAR при
НВК «Саха» стал одним из победителей. В регионе принят отдельный
закон о патриотическом воспитании. Огромная благодарность главе и его
команде за такое внимание к молодёжи и волонтерам.

Метелев Артем 
Павлович
Председатель комитета 
Государственной Думы по 
молодёжной политике

Позиции 
экспертов
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Кислицына Дарья 
Олеговна
Директор департамента 
региональных программ ЭИСИ, 
кандидат политических наук

Позиции 
экспертов

32

Москва 2023

Якутия — непростой регион с точки зрения объективных
характеристик. Понятны географические особенности — протяженность,
низкая связанность территорий, суровый климат, что довольно сильно
влияет на экономику региона. В структуре экономики — высокая доля
ресурсодобывающих отраслей, а время требует большей
диверсификации. Эти «базовые настройки» предполагают, что во главе
республики должен быть талантливый управленец, который сможет
усилить позитивные тенденции в развитии Якутии и преодолеть
негативные.

В 2018 году Айсен Николаев получил «кредит доверия»
на управление регионом. Что видим пять лет спустя? Непростых, к слову,
лет, где были и пандемия, и санкции, и частичная мобилизация.

▪ Растет население Якутии в результате грамотной социальной политики
и эффективных программ по развитию человеческого капитала. Один
факт, который говорит о многом, — даже получив образование в лучших
вузах страны, большинство якутян возвращается домой и хочет
вкладываться в родной регион.

▪ Экономика продолжает развиваться и, вопреки санкциям, не
притормозила в развитии. Команда главы Якутии делает
последовательный упор на несырьевую экономику. В новых
экономических обстоятельствах это амбициозная задача, но, как видим,
вполне реализуемая.

▪ Развивается транспортная система региона. Растет степень
связанности территорий внутри Якутии. С приходом к власти Айсена
Николаева в повестке развития региона прочно закрепилось
строительство Ленского моста. Это вековая мечта якутян, которая про
Николаеве максимально приблизилась к реализации. Он
не ограничился рассуждениями о значимости проекта, а сделал первые
реальные шаги на пути к Ленскому мосту. Это мегапроект — подобного
нет в мировой практике. Уверена, что Николаев сделает все возможное
для его полной реализации.



Перед руководством республики сегодня стоит ряд непростых, но
преодолимых вызовов. Команда Николаева придерживается политики
максимального вовлечения граждан в управление регионом, разделения
ответственности за свою территорию. Выбранная стратегия дает
позитивные результаты. Сегодня каждый житель республики понимает,
куда движется его регион, какие шаги предпринимает власть и какой
посильный вклад в развитие Якутии могут сделать жители.

За пятилетний период Айсен Николаев вместе с командой
продемонстрировал нужный республике уровень управленческого
мастерства. Предложил не просто набор действий, а комплексную
стратегию регионального развития.
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