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BBEOEHME.
KJTIOMEBbIE ®AKTOPDI
PEMTUHIOBOU OLLEHKM
(MHOEKC IO-16)

[laBaTb TPOTrHO3bl UTOrOB BLIOOPOB Ha CaMOM CTapTe KaMTIaHUW CJI0XHO.
[TporpamMmbl He 0hOPMIIEHBL, CTTUCKW He TIPeICTaB/leHbl, aruTalus He Hava-
nach, oMbKN He chenaHbl. Ho yXe Ha 3TOM 3Tarte MOXHO AaTb TepCriek-
TUBHBIE OLIEHKW. TTONMUTUYECKUA aHaNUTVK B IaHHOM CJ1y4ae BbICTYTIaeT Kak
QHAJIMTUK PbIHKA, PblHKA TIOJIMTUHECKOTO, B KOTOPOM TIaPTUU KaK KOMTTaHUM,
KaXzast co CBoUM BpeHAOM, MEHEIKMEHTOM, KaApaMw, TIainriaitHoMm (rpen-
JIOXXEHUSIMU U TIPOEKTAMM), PUCKaMMW, KOTOPble MOTYT TIOBNIUATb HA PENTUH-
TOBY10 OLIEHKY B JlajlbHENLIeM; a U3bupatenu 1 MOAUTUKN — KaK MHBECTOPHL,
TOTOBblE TIPUOOPECTU aKLIMU U BJIOXXUTb CBOV I'OJ10C. B Takol nornke Moxer
ObITb TIPENICTABIIEH TTPOTHO3 1151 TIOTIUTUUECKOTO PhIHKA.

[TpennaraeMblit pENTUHT (TI0 @aHAJIOTUN C KPEAUTHBIMU U OUPXXEBLIMU PEi-
TUHFAMMW) OCHOBaH Ha aHanuse TIONUTTPOPWIS TIONUTUHECKUX TIAPTUR, UX
PUCK-TIpOdWUIISA U ApaiBEPOB POCTa PEUTUHTA.

B peTUHr BKJIIOUEHbL TIapTWUU, KOTOPBlE UMEIOT TIPaBO Y4acTBOBATH B Bbl-
6opax B ['ocynapcTtBeHHyto Iymy 6e3 cbopa moarmeeit (MHpexc ITI-16):

 I'paxpaHckas rardopma

- Enunasa Poccus

+ 3armpasny

+ 3eneHas anbTepHaTMBa

+ 3enéHble

+ KommyHuctmndeckas maptms Poccuickon @enepalivm

+  KomMMyHMCTMYECKas TTAaPTUSA COLIMATIBHOM CTTPaBeAsIBOCTU
+ KommyHwuctel Poccun

« JInbepanbHo-gemMokpaTnieckas mapTtus Poccumn

- HoBble nonn

- [laptna pocra

+ Ilatpnorsl Poccun

« PopouHa

- Poccnitckast TapTust TIEHCMOHEPOB 3a COLIMAJIBHYT0 CTTPaBeJINBOCTb
« CrpaBennuBas Poccus

- d6noko



Bcex Hac, KOHEYHO, UHTEPECYET, KTO Xe OyIeT «ronybbiMu GuilikaMms Ho-
BOM [IyMbl U TTONYYUT MaHaThl, HabpaB bonee 5% ([1]5+), a KTO CMOXET Tipe-
TEHJI0BATb Ha rocdUHaHcupoBaHue c bonee wem 3 % ronocos ([113+).

[Ins oLeHKV TONUTTIPOOUIIA KX 0N U3 TIapTUA B AAHHOM aHAIUTUYECKOM
PEWTUHTE UCTIONBL3YETCS CTenyolmMii Habop GaKTOPOB, BIUSIOLIMX Ha TIONN-
TUHECKUIN PENTUHT:

BHYTPEHHUE ®AKTOPbDI:

« Bpenp. Ectb 1 ycTONUMBLlE, YXXe 3apeKOMEHI0BABLIVE Cebs TTapTUn,
UbW Ha3BaHWSL XOPOLLIO U3BECTHbL n3bupartento. B criyyae, xorna pecrioH-
LIEHTBL B COLIMOTIOIMYECKUX UCCIIEJOBAHUAX MOIYT Ha3BaTb HECKOJIbKO
TPEATIOUUTAEMBIX UMW TIAPTUIR, UMEHHO 3TW TIAPTUW TIOJIy4aloT Hau-
boree BBICOKY1O [OMIO TIPEATIOUTEHUA. TV TIapTUW Ans TIONIUTUYEeCKO-
ro puiHKa — kak Coca-Cola n Pepsi Ha puIHKe rasvpOBaHHBIX HATIUTKOB.
OOHAKO ecTb U OTHOCMTENBHO HOBble OPEHIbL C TPUBEKATENbHBIMN
Ha3BaHUSMMU, KOTOPble J1erko TIPUBJIEKAOT BHUMaHWe n3bvparens. 31o,
Haripumep, [TapTus MeHCUOHEPOB 3a COLMAZIbHYI0 CTTPaBeAIUBOCTb.

NPEACTABBTE, YTO Y BAC ECTb BO3MOXHOCTb NMPOr0J1I0COBATb HA BbIBOPAX B TOCYAAPCTBEHHYIO AYMY
3A HECKO/IbKO MAPTU. 3A KAKUE U3 CNIEQYIOLUMUX NAPTUH Bbl Bbl, CKOPEE BCEr0, NPOr0/I0COBA/U?
(B % OT 3/IEKTOPA/IbHO AKTUBHbIX, 3AKPbITbI/ BOMPOC, [10 3-EX OTBETOB)

«EnvHan Poccnsay I 45
KNPO . 38
NONP I 38
«Cnpaseanvean Poccns» N 29
«Poccwiickan napTviA NeHCMOHEPOB 3a CoLManbHylo crpaseavBocTby NN 16
«f6noko» [ 10
P3N «3eneHsie» M 8
«KoMMyHucTsl Poccnny
«POﬂl/IHa» [ |
«Matpvotel Poccmy 1 3
«Hosble niogn» M 3
«3anpasny» M 3
MaptvA Pocta W 2
MAPHAC W 2
«3eneHan anbTepHatea» | 1
«[pampaHckana nnathopma» | 1
[apTnA npAMoN femMoKpatin || 1
[pyraanaptma | 1
Mpuay 1 ncnopyy blonneteds | 1
He ctan 6bl yyactBoBats | ]
3atpyaHaAcs otBeTUTL I 4

« JInpepcTBoO. J10AN HaCTO rOJI0CYIOT 3a IMYHOCTL. KavecTBo nnaepcTBa
IU1S1 TIapTUM OMH U3 KJTI0UeBbIX paKTOPOB yCriexa.

« ITanmnawnn, i noptdens MPoeKToB. B AaHHOM moxasaTtene aHanmsu-
pyeTcs, TIpeXXzie BCEro, TO, UTO «TTPOJIAeT» TIaPTUst CBOUM U36UpaTensiMu
- TIPOrPaMMHOe TIPENJIOKEHNE, ULEW, TIPOEKTHL.



OmbLT, CTTIOCO6HOCTL OBUTLCS pesynbTata. Kak mpaBusio, [ist peHOY-
HBIX KOMTIAHWUI OLIEHWMBAETCS CTOCOOHOCTb «10CTABUTb PE3YJIbTaT».
CriocobHOCTb OBUTLCS pesyrnbTata [yt u3bupareneit — HeMasoBaX-
HBIA TIOKa3aTenb W A7si OLIeHKU TIePCTIEKTUBHOCTW TIapTuit. B naHHoOM
ToKasaTesie Mbl CMOTPUM Ha 371eKTOpaJibHble, 3aKOHOTBOPYeCKue 10-
CTUXKEHWSL, 3aMETHOCTb PEAJIN30BAHHBIX TTAPTUEN TIPOEKTOB.

OTl(pblTOCTb, HOOCTYTIHOCTD. B sTOM TT0K@3aTtesnie Mbl OLIEHMBaeM Ha-
JIN4neE " Pa3BUTOCTb KaHaJlOB B3aVMOLENCTBUSA C M36v1paTeneM. Nx co-
BPEMEHHOCTb, TEXHOJIOTUYHOCTb.

Kappbl. Hackonbko cusbHBIA CTTMCOK CTToCO6Ha CHOPMMPOBAThL Ttap-
™s? Hackonbko KaHauaaTbl CMOryT TI0B0pPOTbCS B OJHOMaHIATHbLIX
oKpyrax? HemManoBaXXHO W TO, COOTBETCTBYET WM Ka[poBasi TIOMUTUKA
TapTVMX 3ampocy Ha OOBHOBJIEHWE — 7L, TIOAXOMO0B, CTUIISL OOLIEHUS B
TIOJIUTUKE.

PernonanbHas ceTb. Elile 0Ha cocTaBnsoLIas KaApoBOV TIOTIUTUKU.
CunbHast COOCTBEHHAST PETVMOHATIbHAS CETb, @ HE KOUYtoline OT BbilbopoB
K BblbopaM «MpodecCUoHasbl-racTposePhl», CEPbE3HO MeHSET Urpy. OT-
CYTCTBUE CETU MOXET TIOBJIEYb TIPOBAJl XOPOLIMX 3alyMaHHbIX TIPOEK-
TOB.

MeHen>xMeHT. B naHHOM TOKasaTesne OLeHUBaOTCA HOOCTYTIHbIE CBE-
OeHnA 06 artriapare, UCTIOJIHUTETIbHBIX OpraHaX, KOHCYJTIbTAHTaX TTapTUn.

BHELUHUE ®AKTOPbLI:

IIeHHOCTHBIM cmipoc. POCCUNCKUI TIONIUTUYECKUIA PBIHOK OTNINYa-
eTcs, Hartpumep, oT puiHka CIIA wnn 3amagHoit EBporbl. Moen demu-
HU3Ma U FeHZIEPHON TIOTIUTUKM, HATTPUMED, 3[1eCh BOCTPebOoBaHbl He3Ha-
UNTEJIbHOM YacTblo 001ecTBa U He BOCTIPUHUMAIOTCST HONBLIMHCTBOM.
Vinev matpruoTv3Ma BOCTpeboBaHbl KaK pas OueHb LIMPOKO. A BOT naen
KOMMYHU3MA, Ha 3arazie pacrpoCTpaHeHHble N0CTaTOYHO MapruHallb-
HO, sl Poccunt — oMH 13 TIONMUTUHECKUX MEWHCTPUMOB. VZien neBoro
1 TIPABOr0 CMELLIEHbL, KOHCEPBATUBHO-TIATPUOTUHECKAS TIOBECTKA 06be-
IOVHSIET GOMBLUIMHCTBO YHACTHUKOB TTonuTpoLiecca. Cpean 371eKTOpaToB
TapslaMeHTCKUX TIAPTUI O0J1S TIATPUOTOB, KOHCEPBATOPOB, MaTepHaIn-
CTOB U MOAEPHUCTOB (0 TepMmuHonorun BIIMOM) mpaktudeckn oon-
HaxoBbl (60-70% MaTp1OTOB-KOHCEPBATOPOB, C HEKOTOPLIM TTpeobriana-
HUEeM TTaTPUOTOB B siZlepHOM 37eKTopaTe «EaunHoit Poccum» 1 6onblieit
nonen rnaTepHanuctoB B 37ekTopate KITPD n «CripaBeanveon Poccumy,
23% MOLEpPHWCTOB BBLICTYTIANLINX 3a TIPUOPUTETEL PAasBUTUSA Cpeant
3nexTopara «EanHon Poccun», cpeon CTOPOHHUKOB APYIUX TIAPTUN UX
3HQUUTENBHO MeHblie). OOHAKO 3TO CO3LAET U BO3SMOXHOCTWU NS TeX,
KTO PUCKHET PACLINPWUTL TIOBECTKY, BKJIIOUMB B Hee B3ITIAAbL Herpe-
CTaBJIEHHBIX M3OUpaTenei.

KoHkypeH1iMst Ha pbiHKe. CrneflyeT Y4UTHIBATL TUIOTHOCTb PhIHKA
B cermeHrax. Ha neBoM dnaHre, Harmpumep, eCTb [OBOJIBHO Pa3BUTOE
TIPENIOXKEHME, YTO MOXET [IaTh BLICOKYI0 KOHKYPEHLIUI0 MEX]Y TTapTu-



SIMW 71€BOr0 Tonka. ns peVlTMHFOBOVl OLIEHKWN UCTTOJIb3YyeTCA paC‘{eTHbIVL
TI0OKa3aTeslb — ednHulia, JejleHHad Ha 4NCT10 T[apTVLVl, TTpeNCTaBJIEHHBIX
B TOM XX€ UIENHOM TIOJIE.

IMonutuueckan mopgaepkKa. HecMoTpst Ha To, UTO BCe pacCMaTpuBae-
Mble TTapTVUU IeNCTBYIOT B CUCTEMHOM TIOJ1e U TIONIb3YHOTCS PAaBHLIMU TTpa-
BaMW, HEPEOKO CUUTHIBAEMAs YYaCTHWKAMU PblHKA TIONIUTUYeCKast TIof-
nepxxa GenepasibHOro 1 PErMoHaJIBHOrO PYKOBOZICTBA UMEET 3HAUEHUE,

Bce Ttokazarenu, xpome TOKa3aTens KOHKYPEHLIMW, OLIEHUBAOTCA
13 6 6annoB (0 — HeT, He TofAnaeTcs oLeHKe, 1 — oueHb cabblit/oe/ast:;
2 — HenoCTaTouHbI/0e/ast; 3 — cpenHee/Min/as; 4 — xopounii/oe/as; 5 —
OYeHb CUIIBLHOE/bLLI/asi).

[ToxasaTenn UMENT HepaBHbBI BeC B 06LIeN OLieHKe TIONUTTIPOOUIS.
BpeHp, nnpepcTBo 1 TopTdent MPOrpaMMHbBIX WIei U TIPOeKTOB Tap-
TUW, @ TakXKe CTIPOC OLIEHWBANOTCS C Havnbosliee BLICOKUM KO3bPULINEH-
TOM.

OueHka 'I'[OJIMTITPOQ)VITIH CTAaTU4YHA, OHA OTIUCbIBAET CTAPTOBY1O
TIO3NLINIO TTaPTUN Ha Ha4aJl0 KaMTIaHUW. HOC—)TOMy O7id TIPOrHo3a nc-
TTOJIb3YIOTCA elle OBe OLEHKW:

OpanBepbl pocTta. Kakve cobbiTst U TTPOLIECCH MOTYT TIOBNIUATL Ha
POCT PENTUHIa TTapTU? B TOM Uncrie, Kak U3MEHWUTCS CTTIPOC HA UIEU B
«TopTdene» MapTUM, HATIPUMEP, MOXHO TIPOTHO3MPOBATL POCT CTTpOCa
Ha WIen CTIpaBeAsIMBOCTU U CTAOUIILHOCTU TI0 UTOraM TTaHAEeMUN KOpo-
HaBupyca.

Puck-mpodunsb. YT0 MOXET CTTPOBOLIMPOBATL CHUXKEHWE PENTUHIA U
TIPOBaJ BblOopoB? Kakue TipobnemMbl BOSMOXKHbL?

CBopHast peMTUHIoBas oLeHKa GOpMUPYeTCs TI0 MOLEeNnu bupxe-
BOT'O aHasi3a U3 OLIEHKW TTONIUTTIPOGUIIS C yHEeTOM IPaiBEPOB PocTa U
PUCKOB.

CBOJHAA PEUTUHIOBAA OLEEHKA

NoJUTNPO®UIIb=

OPAWBEPbI POCTA

=3*CUNA-BPEHOA+3*NTMAEPCTBO+

+3*MIOPTOE/Nb+2*0MNblT+2*0TKPbITOCTb+

PUCK-NPOOUIIb

+2*KAPbI+PEr CETb+MEHE[JHMEHT+
+3*ClNPOC+6*KOHKYPEHLMA

+M0JINTNOAAEPHKA




OB30P NOJIUTUYECKOIO
PEUTUHIA TO-16

HasBaHue naptum CBogHaa [onutnpodunb [paitBepbl Puck-npodunn
oueHKa pocTa
EouHana Poccua A++ 109 aa v
JInbepanbHo-AeMoKpaTUYecKan A+ 89,5  J vV
naptua Poccum
KoMMyHMcTMYeCcKan napTvs A+ 88,5  J vV
Poccumcrkon Oepepaunm
CnpaBegnuan Poccua A+ 82,8 aasa vV
Hosble niogu B++ 67,9 - v
f6noko B++ 66,5 A vvw
Poccumckan naptma neHCMOHepoB 3a B++ 62,8 aa v
coumanbHyto crpaBefnnBoCTb
Poauna B+ 59,5 ® ()
lapTunAa pocTa B+ 99,9 ] v
3a npasay B+ 97,9 - v
Matpnotsl Poccum B+ 57,5 [ J [ )
3enéHble B 52 - ]
KoMMyHucTbl Poccum B 91,9 - vv
3eneHan anbTepHaTMBa B a0 a J
['parkgaHckan nnatdopma C+ 40,5 [ ] v
KoMMyHucTMYecKan napTua C 37,5 - ]

couunansHom cnpaseannBoCcTun




[TapTun c mokasaTensMu A++ 1 A+ ¢ BblcoYaitileil BEpOSITHOCTbI0 chopMm-
pytoT bpaximm B bynyiteit ['oc[lyme, ecnn 6yayT yHacTBOBaTh B BblOOPAX 101
HBIHELHVMW 6peHaamMu. Tlaptum ¢ Tokasarensammn B++ MoryT ¢ HEeKoTopoit
NI071eM BEPOATHOCTU CHOPMUPOBATL GPaKLIMM U TIPETEHIOBATb Ha rocyAap-
CTBeHHoe uHaHcupoBaHwme. [TapTum ¢ okaszaTensmu C, TpebytoT CyliecTBeH-
HOro pebpeHANHTa 1 TIepe3arpy3ku.

K/TIOYEBbLIE NMPOrHO3bI

«["onybble PUILIKU» - OTILITHBLIE TTAPIAMEHTCKME TIapTUW - COXPaHAT dpak-
uun B ['oclyme. KTo chopMupyeT BTOpyto 1O pasmepaM Gpakiinu, 0CTaeTcs
vHtpuront. JIATIP w KITP® wnayTt Ho34psA B HO3LOPIO, B YEM-TO OTlepeXxad, a
B 4eM-TO ycTyras npyr apyry. [lpu stom, «CripaBeanusas Poccus» nMmeer
LLIAHC BBICTPEIUTD HA UAEWHOM OOHOBNEHWM U YCWIIEHUN 33 CHET YAA4HbIX
CIIVAHUN,

['pyrima mepTeHneHToB Ha dpaklun okasanach cbanaHCcMpoBaHa C yHETOM
KJIIOUEBbIX 3aTIPOCOB B OOLLECTBEHHOV TIOBECTKE - OOHOBIEHWE, COLManb-
Has CrpaBeJINBOCTb, TIONINTUKA B OTHOLLIEHWUW TIEHCUOHEPOB, TIONUTUYECKOoe
TpenCTaBUTENILCTBO.

[TporHos cooTBeTCTBYET «4,5-TIapTUNHON MOLENU».

OUCKNEUMEP, 3AMEYAHMUA
Ob OrPAHUYEHUUN OTBETCTBEHHOCTM:

Cpenvt 0611IMX 0COBEHHOCTEN 3TUX BEIOOPOB MOXHO BbIIENNTL 061U POCT
NIONW, TIPEX[1e BCEro, HeTaplaMeHTCKOM OTTIO3ULIMK, 000CTPeHMEe KOHKYPEeH-
LIUU B OTTIMO3ULIMOHHOM TIOTIE.

OTMeuaeTcs BbICOKasA [071A HeorpenenieHHOCTU. Cpet CTOPOHHUKOB BCEX
MapTuUit TpuMepHo 20-25 % ompenenarcs mo CBOEMYy Y4acTU WIU He-
Y4aCTUIO B rOJI0COBaHMU O7IvXKe K BblOOpam. 3HauuTeNbHa 071 Heorpere-
JIMBLIVXCS, ellle 6oiee BblCOKA 071si CTOPOHHWKOB TIApPTUM, KOTOPLle MOTYT
TIEPECMOTPETb CBOV BLIOOD — A07IS 371EKTOPAsIbHOTO SiIpa 0COOEHHO OTTITO3U-
LIMOHHBIX TTApPTUIN KpalHe HEBeNuKa, YTO Ha GOHe YCUIIEHUS KOHKYPEHLIUU
LlaeT BbICOKYO HeoTpeies1eHHOCTb UCXO0a.

Cowmonornveckme naHHsle mpuoparcs 1o BLIOM  okTsbpb-nexabpb
2020 ropa.



PEUTUHIOBAA OLLEHKA
NMAPTUNA

roJ1YbblE ®ULLKH

[Ton «ronybbiMu duilikamMm» B AIAHHOM CJ1yyae Mbl TIOHUMAEM TTapTuw, CTa-
ounbHo dopmupytoive dpaxkimn B 'ocynapctBerHon JJyme. C BblCOKON Be-
POSATHOCTBIO BCE OHW BOWAYT W B CJ1eAY1OLIUNA ee COCTaB.

EOVNHAA POCCANA

A++
OLEHKA MNMOJIUTNPO®UNA

[TapTusi obnanaeT CUNIbHBIM, YCTOWUUBLEIM OPEHIOM C abCOMOTHO U3BECT-
HocTblo. «EavHas Poccnst» — mapTvs 6ONbLUIMHCTBA, C COOTBETCTBYIOLIMM Bbl-
COYaNLIMM YPOBHEM 371eKTabunnTt. [laptus, 06benHsioLIas 1 maTproTuye-
CKWIA, W TIATEPHAZIUCTCKUI, ¥ MOLIEPHU3ALIMOHHbBLIA 371eKTopar.

HedopmanbHoe nuaepctBo [TyTvHa — TapTust BOCTIPUHWMAETCS KaK «TTap-
™S [TyTUHA» — 33AaeT BBICOKYIO TIIAHKY.

HeobxoanmocTb TIpoBefieHWs TIEHCUOHHOV pedopMbl yIapwiio 1o PEeNTUH-
Iy MapTMW. PeTUHT [ollen A0 HWKHEro SKCTpeMyMa W B AaHHBIA MOMEHT
HaMeYatloTCst YCII0BUS IJIsl ero TIoBblleHWs. B TepByto ouepenb bnaronapst
TIPOEKTHOV aKTUBHOCTW. [1apTus cTana Havbomnee akTMBHON U3 BCEX B TIEPUO
TaHOEeMWY, OpPraHn3ys TIOMOLLb BpavaM, TIEHCUOHEPaM U CEMbSIM C AETbMU;
TIOCTaBNAsA CPELCTBA UHAMBUAYANIbHOW 3alLMUThL KOHTPONUPYSA LOCTYTTHOCTb
J7IeKapCTB 1 HOPSICh C 3aBbILIEHVEM LIEH Ha CPe[CTBA 3allWUThHL W J1eKapCTBa.
V maptum Wmpoxuit «opTderib» TIPOEKTOB, 0XBAThIBAIOLMI Hanbonee 3Ha-
Unmble cdepsl [Ipn 5ToM TapTust BrosiHe AoKasana, YTo CrocobHa faThb Us-
buparenam pesynbrat. ¥ «EavHoi Poccumn» Havbonee BelCOKME OLIEHKU B CO-
LIMOTIOTVU TIO TIOKA3ATENAM «BBUTONHSIOT 06€lllanusl», «paboTatoT, HAaBOLAAT
MOpsAnO0K». [TapTVs aKTMBHO BOBJIEYEHA B Peanin3alinio HallMOHa bHBIX Lienlei
I7151 TIOBBILIEHUST KaUeCTBa XXU3HW HA MECTaX, TIPOLOIIKUTENIBHOCTU XU3HMU,
nonv MCII B 3KOHOMWKe W 1p.

[TapTusi Bcepbe3 HallefieHa Ha 0OHOBJIEHME W KAaUeCTBEHHbIV TI0A60p KaH-
onnaTos. [Ipn 3TOM B MapTVK JOCTATOYHO MWL Anst GOPMUPOBAHUS CUIIBHBIX
CTIMCKOB, 60pbObl B OIHOMAHIATHbLIX OKPYTaX, a TakKe TIoANePXKKU KaHanaa-
TOB CO CTOPOHbBL 3HAUWMMBIX TIEPCOH. UrneHbl MapTum BeOyT akKTUBHYO0 TPOeKT-
Hy10 PaboTy Ha MecTax.

CnoXmBLIAACS CUIbHASA PErVOHATIbHAS CETb.

[TapTust TTPOBOAUT TIEpPe3arpy3Ky CUCTeM 0OPATHOW CBSI3W, TIOBLULIAET YPO-
BeHb LindPOoBU3aLIMU KOMMYHUKALIMIA C U3bUpaTensMun 1 CTOpoHHnKamu. Ha-
XOIUT COBpeMeHHble GOPMAThL TTOJaUN KOHTEHTA OT TIOTEHLIMATbHBIX KaHW-
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NIATOB (HarpuMmep, Nandxaku Ha cainTe TTapTUN). BONbIIMHCTBO NETTyTaToB U
YI1eHOB TTapTWUX BelyT OTKPHITblE aKKayHTbl B COLICETSX.

3a mocnenHee BpeMsi Oblla YCUJleHA OpraHW3aliMoHHAst, KOHCaNTUHIOBast
COCTaBIAIOLAS W TUIAHUPOBaHUE. B UCTIONHUTENbHBIE OpraHbl MPUBJIEYEHBL
CUITbHble Kaapbl — Hartpumep, Cepreit [IepMUHOB, B TIPOLIZIOM 3aMeCTUTENb
pyKoBoawTens armnapata 'ybepHaTopa v [TpaBuTenbeTBa JIEHMHIpanckoi 0b-
hETa

[TapTvist “MeeT CuiibHble TTOSULIUM B 3alIUTe KJIIOWEBLIX /151 POCCUINCKOrO
obl1jecTBa LIEHHOCTEW CTabUIILHOCTY, TTATPUOTU3MA, CeEMbU W NleTCTBa. I1po-
eKTbl TTAPTUK, ee NeUCTBUS BO BpeMS TTaHIAeMUN TakXe paboTaioT Ha aKTya-
JIM3UPOBAHHY0 LIEHHOCTb 3a60Thl CO CTOPOHbBL BJIACTU, HO TakXXe W CTpaTeru-
YeCKOro pasBUTUAL

«Envnas Poccusi» octaetcst maptvent dopmata catch all. Coumonornyeckme
NlaHHble IEMOHCTPUPYIOT CaMOe BLICOKOEe 0TTyCTUMOe T'0JI0COBaHMe TIpU ca-
MOW HU3KOW A071e TeX, KTO HU 3a YTO He TTPOrosiocoBai bbl 3a mapTuio. Koneu-
HO, eCTb TTapTUU B TIATPUOTUHeCcKoM Torie n ap. Ho «EnuHas Poccusi» octaercs
CBEPXPECYPCHOM U BCEOXBATHOM, YTOOBL OHA UCTTLITHIBAJIA CUITbHOE [1aBJieHMe
KOHKYPEHLINW.

OpanBepbl pocTta -~ «EnvHas Poccusi» 60mblile accoLmMmpyeTcs ¢ 3a-
TTPOCOM Ha CTabWILHOCTb. B X07ie maHaeMun 3arpoc Ha CTabuiibHOCTb BHOBb
Hauarl TpeBaIvpoBaTh B obliecTBe. [IpaiBEpPOM CTAHET cama KaMrlaHwst, CTU-
MyTmpytoliias elje 6ornee aKTUBHYM paboTy Ha MecTax, TIOABELeHVEe UTOTOB
TTPOEKTOB, HOJILLIYI0 OTKPLITOCTb W [OCTYTTHOCTb. CBOIO POJb MOXKET ChirpaTh
TPOrpecc B peanmnsalivn HallMOHAJIbHbLIX TIPOEKTOB.

Puck-npoduns v. [loxanyn, eOVHCTBEHHBIM CYLIECTBEHHBIM PUCKOM
TPeCTaBNATCA 3aMPETUTENIbHbIE 3aKOHOLATENIbHBIE UHWULIMATWBLL, KOTOpble
MOTYT BbI3BaTb HEraTUB B 0O11IECTBEHHOM MHEHUWN. BOTIpexn oThenbHbIM 3a-
ABTIEHUAM OTIMO3ULIUW, Mbl He pa3fesifieM OTlaCeHWI TI0 TIOBOAY Tak Has3blBa-
eMOr0 «yMHOI'0 T'0JI0COBaHMst». [IpelecTBYOLINIA OTTBIT €r0 TIPUMEHEHUS TI0-
Ka3blBAET, YTO OHO He3DPeKTUBHO. CUbHBle KaHAUAATHL OT «EnuHo Poccumy
YBEPEHO OIEPXKUBAIOT T06enly. B 0c060 KOHGIMKTHBIX U TIPOBNEMHBIX 1St
TapTUN oKpyrax Tobena yXoOWUT B OOJBUIMHCTBE CJly4aeB BTIOJIHE CUCTEM-
HBbIM KaHAnaatamM. Kpome Toro, HapacTaeT pa3oyiapoBaHne UTOraMU «yMHOTO
T0710COBaHUsI» B TOM XXe MoCKBe, ITie ero TOTeH1Man MOr 6bl ObITb HECKOTIBKO
BhbILLIE.

JINBEPAJ1BHO-OEMOKPATUYECKAA NAPTNA
POCCHU

A+
OLLEHKA NOJIUTNPOO®UNA

Be3ycnoBHO CUIbHBINA, cTabunbHbld 6penn. [TpaBna, JIOTIP 6onee npyrmx
TIONUTUYECKUX TTapTWUIA 3aBsizaHa Ha nIuyvHocTb nuaepa. JIOTIP ons nsbwpa-
Tesnen — TapTusa JKMPUHOBCKOT0, KOTOPOI'0 MOXHO Ha3BaTb OAHUM U3 CaMblX
APKUX POCCUNCKUX TIOTIUTUYECKUX LledATenent. [Ingd MHOImX, Bripodem, XXupw-
HOBCKWI TOXE CTAHOBWUTCA YXOLALLIEeN HATYPON.



KAKME NEPCMNEKTUBbI, HA BALU B3rN1Af, UMEET B.}KUPUHOBCKUM KAK NOJIUTUK? (B % OT OMPOLLEHHBIX)

13 10 g 7
Y amoao nonumuka H e s
Xopowue nepcnekmussl Ha . . . .
6ydyuee X'06 1'08 1°18 X'20

Lé

3Imo nonumuk syepatHe20 26 29 28
OHA, 8/UAHUE U
a8mopumem Komopozo
CHUYCaemcA X'06 1°08 1°18 X'20
OH MHo20 dobusica, Ho 42 46 41 3g
dobumscsa bonbuwezo,
yeM celiuac, oH 8pAd nu 3 8 %
cMoxcem

X'06 108 1"18 X'20

3ampydHsioce omeemume

JInbepansvHoro B porpamMme JIJTTP oyt Huvero. Ho 5To N0BOMBHO Cyilb-
Hast TTPaBO-TIOTTYJINCTCKAs TIPOrpaMMa C HabopOM «TTPOCTHIX PELIEHN .

[TapTvist BeeT [OBOJIbHO aKTUBHY10 paboTy Ha MecTaX, MOAHUMAET 3Haun-
Mble /1 IPaXAaH BOTIPOCHL

STOT TIOTTYNIUCTCKWUI 3artasl TapTUsi UCTIONb3YET CAMIIKOM [aBHO, YTOOBL He
ObU10 HAKOTUIEHHOT'0 pa3odapoBaHusi. OUeHb BblCOKast U TIPOJ0JXatolas pa-
CTW [JO715T OLIEHOK «TTAapTUSt TTYCTHIX 0OELaHUN».

Bripouewm, 3HauuTenbHada nond snextopata JIITIP — 3To BriepBble ronocyto-
11e. ITO TTapTvst, BO MHOTOM, TIEPBOIO WIN OAHOTO Bblbopa Ans usbuparenei
C paCcCessHHBIM BHUMaHWeM. SJKUPUHOBCKW TIPUBIIEKAET BHUMAHUE.

JIATIP crapaetcst TpoABUraThb COOBCTBEHHbBIE NULIA, KpoMe KUPUHOBCKOTO,
- [eTtyTathl, rybepHatopsl, Mapbl. CUTyalvsa B XabapoBCKOM Kpae U 0THaCTU
B IPYIMX PErMOHAX CUUTHIBAETCS M3OUPATENSIMU TIPOTUBOPEUUNBO. LJOBOMILHO
MHOI'0 BblCKa3blBaeTCA HeJOBOJIbLCTBA KaZIpOBbIMM pelieHuamn JIITIP.

JIATIP obnamaeT CUMIIBbHOM TIONIUTUYECKON CETbI0 U TIONIUTUYECKUM YTIPaB-
JIEHVEM.

Crpoc Ha TorynunsM Beerga BblcoK. [1aTproTnyecKiin 3armpoc, BIpo4eM, OT-
pabaTbiBaeTcst HOMBUIMHCTBOM POCCUICKMUX TIAPTUI, KOTOPble He MOryv Obl
3aBoeBaTh n3buparens H6e3 MaTpUOTUUECKON TIOBECTKM.

IpanBepbl pocta ®. HeT CyleCTBEHHBIX OCHOBAHUS [J15 POCTa.

Puck-nmpodunb ¥ ¥. [10TEHLIMATIBHBIA «TPAH3UT B1ACTW» BHYTPU TTAapTUK
MOXET CEPbE3HO TIOHU3UTb ee TIO3ULIUU U3-3a CJIULIKOM BbICOKOW TPUBA3KU
pPeNTUHra mapTuv X ourype nuaepa. JestensHocTb rybepHaTopoB ot JITTJIP
MOXET CTaTb LOTIOJIHUTEJIbHBIM UCTOYHUKOM [JIl POCTa Pa304apoOBaHUA B
CTTOCOBHOCTU TTAPTUN I0BUBATLCS PE3YJIbTATOB 7St U3bUpaTens.
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KOMMYHUCTUYECKAA MAPTUA POCCUNCKON
OEOEPALINA

A+

OLEHKA MNOJIUTNPO®UNA

BeccropHo, cubHbIi 6peH ], XOTS U HECKOJIbKO TTPOTMBOpeUMBLI. Harpum-
Mep, COLIMOJIOTUA TI0KasblBaeT, YTO UMeHHO KITPD CcTaBUTCS B BUHY pasBail
CCCP. KITP® paBHO TIpeACTaBNAETCA TIOCTMOLEPHUCTCKMUMU KOMMYHUCTA-
MW. 3TO 0c060 3aMETHO, HATPUMED, KOrfa HaTaIKMBAEllbCsl Ha TeKCT «Pox-
NeCTBEHCKOro obpallieHnst [.310raHoBay», B KOTOPOM «PoX1ecTBo, nobumMbli
MpasOHUK Jto[leN BCEX TIOKOJIEHW» COCeACTBYET C TopulaHneM «Hacnep-
HUKOB 1II0KOTEPATIEBTOB, IMOEPATIbHBIX PEBAHIIUCTOBY. BrpoueM, HbIHelHni
n3bupaTenb KOMMYHWUCTOB CTOJIb XKe SKJIeKTUYEH.

HA30BMTE, NOXANYMACTA, TPU CAMbIX FMABHbIX
[OCTUHEHUA NAPTUX KNP® 3A NOCNEQHUE 2-3
FOAA? (B % OT OMPOLLEHHbIX, OTKPbITbIA BOMPOC, HE

BOJIEE TPEX OTBETOB)

«CTapa}OTCFI 017 NPOCTbIX nogen

BbICTyI'IaJ'IM NpOTMB NOBbILLIEHNA
MEeHCMOHHOIo Bo3pacta

Mobedkl Ha pervoHanbHbIX Boibopax/
YnieHbl NapTuK CTanu rybepHatopamm

Bropaa napTvia no uvcnexHocTy B
MapnamenTe/npoTvBoBec «EAnHON
Poccum»

Bbiosukerme [1.MpyanHUHaH
KaHamaaTom B [pe3vaeHTsl PO

«XopoLLee
WHuumatuebl/npeanowenus/
BbICTYM/IEHWA»

«B onnosunumm K fencTeyloLLen naptum/
OTKpbIToe Hecornacue»

BHocAT nonpasku B KoHCTUTYLMIO
[pyroe

HWKaKu1X [LOCTUMKEHWIA CAenaHo He bbino
3aTpyaHAloCh OTBETUTL

*B cpasHeruu ¢ anpenem 2015 .

I1
I
I1
I1
I1
I1
I
I1
A
I 15
L m
: -2n.n*
92%
He Hazeanu
docmudceHuii

HA30BMTE, NMOXANYMACTA, TPU CAMbIX IMABHbIX
MPOMAXA NMAPTUU KNP® 3A NOCJIEAQHUE 2-3 TOAA?
(B % OT OMPOLLIEHHBIX, OTKPbITHI BOMPOC, HE BOJNEE

TPEX OTBETOB)
BbigsurkeHme [1.MpyanHMHa KaHanaaToM
B [pe3ngeHnTsl PO

OT WX leMcTBU HeT pe3ynbTata/ HeT
HaCTOM4MBOCTH

TonbKo 06eLLaloT, @ AeNCTBUN HUKAKUX
MpourpbILL B pervoHasnbHbIX Bblbopax
He ocTaHOBMUNM NPUHATME NEHCMOHHON
pedopMmbl

N3unum cebsa/cTapble naen

Het Beca Ha nonnTMYecKo apeHe
HecmeHsaeMocTb nnaepa napTim

MoTeps BNacTH, AOMYCK K BNACcTK
«EpmHon Poccum»

HeT Monoferm B cocTaBe NapTum
KoppynumoHepb! B cocTaBe naptum
HeTt noMoLLy Hacenexuio

HeT 06LLieHmA ¢ HapodoM
Copencraue «EanHon Poccnm»
Passan CCCP

B napTim coctoAT MUAnoHepsI
Apyroe

HuKaKwvx NpoMaxoB cenaHo He 6bi1o

3aTpynHACH 0TBETUTL

ms3

s

|
|

| i

|
| i
[

i1
11
I

11
I

I
I

He Haseanu
npoMaxu
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[TporpaMmma mapTumn TakXXe COYeTaeT CTPOUTENTbCTBO COLIMANIU3MA C 3alln-
TOW HALIMOHAJIbHBIX UHTEPECOB 1 OOJIbLIIe TIOX0XA Ha TIeEpeyeHb BCEro XOpollle-
T'0, YTO MOXHO ObU10 Obl BLIABUTD TI0 COLIMOTIOTMW, YeM HEKWUA Ti1aH [eNCTBUNA.
[TapTna mblTaeTCs Kak-TO OCOBPEMEHUTb TIPOrPaMMy, BKJIOUAs, HATIpUMED,
paboTHWKOB chepbl yenyr B pabounit knacc. Ho B Xofie COLIOTTPOCOB B afipec
TIAPTMU YaCTO 3BYUAT OT3bIBbL «M3XWUIIN CEOST/YCTAPEBIINE UIIEW».

[TporpamMma KOMMYHUCTOB UMEET Ha CaMOM [ieJle MaJl0o 3HAUEeHUs AJIS UX
TPAZVULIMOHHOTO 371eKTopaTa. [Ipy 3TOM 371eKTopaT KOMMYHUCTOB 6oree auc-
LIUTUIMHUPOBAH. Tax, cpenu ctopoHHnkoB KITPD nons ntonen, mpaBUiIbHO Ha-
3blBAOLIMX ATy BblOOpoB B ['ocllyMy MpUMeEpHO BBOe OOJblile, YeM cpenimt
CTOPOHHWMKOB IPYT'MX TIap/IaMeHTCKUX TIapTU.

KTTIP® He TonbKO naeonornyeckas, Ho U NUIepcKast TMapTus, TeCHO CBA3aH-
Hast ¢ uMeHeM ['eHHaaus 310raHoBa.

CTocobHOCTb [106VBATLCS pe3yJibTaTta 371eKTOPATOM OLIEHWBAETCST HEBBICO-
K0. HacTo Ha3bIBAeTCS, YTO 3TO TIAPTUS, KOTOpast NnLib obelaeT. Bripouem, 23
% OTIPOLIEHHBIX CHUTAOT, UTO 3TO TTAPTUS PEATbHBLIX AeJ], U [I0JIS COrTIaCHbIX
C TaKUM YTBEpXIeHUEeM 3a TIoClefHune TIonTopa rofa c arpens 2019 rona
Bblpocyia Ha 4 1.1 To, UTo 60pbba C TIOBLILIEHWEM TIEHCUOHHOTO BO3PACTa,
xoTopyt Bena KITP®, He yBeHUanacb HUKakuUM yCriexoM, KOHEeYHO, CTaBUTCA
B YKOP TIapTUW.

KITP® B 3HaunTENbHOM Mepe BO3pacTHas TapTus. [1Ba yMepLImx BO BpeMs
MaHOeMUn KOpoHaBupyca fenyTaTa ['ocZlymbl Bxoawnu Bo dpaxumio KITPO.
Y KITIP® ectb sfipkne xanamaatbl. OOHAKO MHOIME BbIABUXKEHUS Bbl3bIBAOT
BOTIpOCHL. Tak, HampuMep, BuIIBWXKEHME Ha TIOCT [Ipe3neHTa «KarnmTanncTas
1 ObIBIIETO «eAnHopocca» [1aBna ['pyavHMHa BOCTIPUHMMAETCST TIPOTUBOPE-
YMBO — KaK YCTex U Kak TIpoBaJl, caMopa3obnadeHune TTapTun.

KITP® obnanaeT ofHoM “3 Hanboree MOLIHBIX PEIMOHAIbHBIX CeTel U Ka-
IpaMu C HeOOXOIUMBIMU KOMTIETEHLIUSMM.

JIeBble LIEHHOCTU IMPOKO PACTIPOCTPAHEHbL CPefiv POCCUNCKOTO 371eKTopa-
Ta. OQHAKO 3TO CKOpee KacaeTCsl COLMANIbHOW, @ He SKOHOMUYECKOW Chepsl.
C paovKanbHOM aHTUKATIUTANIUCTUHECKON TIO3ULIMEN HE COTT1IaCHblL MHOTE.

CnepyeT yumnTBIBATH, UTO U3 13% Oexnapupytoumx ronocoBaHue 3a KITPO®
11% paccMaTprBaloT BO3MOXKHOCTb TIPOr0J10C0BaTh 3a ApyIve mapTun. Anpo
371eKTOpaTa COCTaBnseT nuillb 2%. [Ipy 3TOM TUIOTHOCTb TIpeIJIoXeHUs B
JIEBOM CTIEKTPE KpaWHe TUI0THOe, 3TO B TOM YMUCJle W [Be TlapjlaMeHTCKue
naptun KITP® un «CripaBennvBast Poccust»; mapTumn, UMetolie mpaBo Han-
notvpoBatbest B [ocZlymy 6e3 cbopa monrmcei, - KIICC, KommyHneTsl Poc-
cuu, Pocaniekas mapTus TeHCUMOHEPOB 3a COLIMAJIBHYI0 CTIPaBEeAJIMBOCTU U B
KaKOn-TO Mepe «3a TIPaBay» U «3ejleHas allbTepHATUBA»;, KPOMe TOro, eCTb
3HAUUTEJTBHOE UNUCII0 JIEBLIX TTAPTUIA U ABVXKEHWM, HOTTBIIMHCTBO U3 KOTOPbIX
ocriapusatoT rosuumum KIPO.

IpanBepbl pocta @®. 3HAUNTENbHLIX NPAaNBEPOB POCTA HE TIPOTHO3UPY-
etcst. 9GdexT 0T BOSMOXKHOI0 pOCTa 3arpoca Ha 3alluTy Tpyha v JIeBYt0 pac-
TIPeLIeNUTENBHYI0 UAE0JIOrNI0 CKOpee 0TPaboTaloT HOBbIE UIPOKU B TIOTIE «CO-
LIAJIbHOW CTTPaBEeAJINBOCTU».

Puck-mpodune ¥ ¥. Vxxe OBONBHO IIUTENIBHOE BPEMS KJIIOHEBOE TIpe-
noxenne KITP® cBouM m3bupaTensam — «camasi 607blias OTo3ULIMOHHAS
map™vsi». Jltogwn, B KoHLe 80-X BBICTYTIABLINE TIPOTUB BJ1ACTW, TETIEPDL ['0J10CY -
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10T 32 KOMMYHWUCTOB — TOXE TIPOTUB BlacTW. [Tox 3TUM coycom Terepb B OC-
HOBHOM UMEHHO KOMMYHUCTUHECKUX KaHIVATOB TIPOZIAeT TaK Ha3blBAeMOe
«yMHO€ ro710CcoBaHune». OOHAKO UMEHHO 3TY TIO3ULINI0 KOMMYHUCTaM BPsZ Jin
YOACTCSt YCTTelHO 0TpaboTaThb B 3TOT pas. Peviturr KITPD ¢ 2018 ropa mocTo-
SAHHO [IBWXKETCA B CHWXKaAtolleMcst Tperze. Bce valle BTOpbIMM 0KasblBasiach
JIATIP, peTUHI M MapTwii CINLIKOM 673K, HoBble yHaCTHUKW B JIEBOM TIOJ1E
MOTYT ellle 6onee TOABUHYTb To3ULIMK KITTPD. CUTYaTUBHBLA anbsHC C HECU-
CTEMHON OTITIo3ULIMen okaxxetcs HeBbironeH KITPO.

['eHHaauit 3toraHoB Hanboree BO3PaCcTHOM M3 TUAEPOB PACCMATPUBAEMbIX
nonuTuiecknx maptuin. B KITP® noBonbHO 3aMeTHo obocTpsietcst bopbba 3a
TTO3ULIVIO TIPEEMHWKA, UTO B TOM YWUCJIE CEPbE3HO TOAPHIBAET YTPABIAeMOCTb
OTLOEeJIEHUN.

CMNPABELJTINBAA POCCHA

A+
OLLIEHKA NOJIUTNPOO®UNA

«CripaBeanuBas Poccusi» - yCTOMUUBLIA OpeHT U KpaliHe yaayHoe Ha3Ba-
Hue. B cBeTe BBICOKOTO 3arpoca B 0611ecTBe Ha CTPaBelINBOCTb TapTuUs
Tojly4aeT HeMaslblii PENTUHT yXKe B CWIY Has3BaHUA.

Cepreit MMpPOHOB, XOTS W MeHee TIOTIyJIAPEH, YeM Opyrue NIUAepsl map-
JIAMEHTCKOM OTIMO3ULIUU, MEXAY TeM N0CTAaTOYHO U3BECTEH, LIOJIT0e Bpe-
M CUUTANCS «TPETbUM HeJI0BEKOM B IOCYIAPCTBE», KOrAa 3aHUMar ToCT
crivkepa Coeta Pepepaliun. MUPOHOB TIOCTOAHHO [eflaeT 3HAKOBblE 3a-
ABJIEHUA TIO PE30HAHCHBIM TeMaM, HarlpuMep, TipenslaraeT paspelinTb
BbUTYCKHUKAM MeiBY30B 3TOro rola paboTaTh 6e3 akKkpeauTalmu.

B 2020 ropy mapTust Havana paboTy Haa 06HOBEHMEM TIPOrPAMMHOT0
TPeAJI0XEeHUA W TIPOeKTOB. [1apTus BelleT NeATeNbHOCTb Ha MecTax. ei-
CTBY1OT LIEHTPBL 3alUTHl TipaB rpaxaax (L[3I1), xotopsimu B 2020 rogy
ObIT10 «06PabOTaHO TTIOUTM 38 ThIC. 06PALIEHUI TPaXKaH U TIOUTU 4 ThIC. U3
HUX 6bIIU 06pabOTaHbL B PeXXUMeE OHIANH-KoHpepeHumii. Obiiast cymma
COKOHOMTIEHHBbIX 6raroaaps L[3I1I" cpencTB rpaXxaH 3a rofl B MaTepuab-
HOM ucUucnieHnn coctaBuna 1 mnpa 270 MnH pybnent. B mpoiunom roay
ToKas3aTenu 6bUIN HeCKOJbKO Bhlllle, HO BTIOJIHE COTIOCTABUMbL C HbIHELI-
HUMMU».

[TapTus aKTUBHO BKJIIOYAET B UMUCJI0 CBOUX 3aCJ1YT BKJIIOUEHWE CTaTbu 00
VHIEKCalUU TIEHCUI B 0OHOBNEHHY0 KOHCTUTY1IMI0 ¥ MHOTWe OpyTrue [o-
cTvxerusi. OiHaKo oHU cnabo pednexcupytotest rpaxknaHamMmu. [Toaaepx-
Ka COLIMasbHOM TIONMUTUKN M COBCTBEHHO TO, UTO TTAPTUS COXPaHMIACh Kak
TapTUst, — BOT OCHOBHbBlE JOCTUXXEHWS, HA B3TTIS[1 PECTIOHIEHTOB.

[TapTust UMeET TUIesly MOLIHBIX TIONIUTUKOB, KOTOPble MOTYT BO3ITIaBUTb
PEernoHasibHble CTIUCKM, 10Ka3anu BO3MOXHOCTb TT06eXAaTh B ONHOMaHAAT-
HBIX OKpYTax, BO3MOXHO TTOSIBTIEHWE U HOBBIX JIULI

CunbHast cobCTBEHHAst PETMOHATTbHAS CETb.

3a rnocnenHee Bpems «CripaBenyivBasi Poccust» cepbesHo yeunuma uaeono-
TUYECKY10 U TIOIUTTEXHOTIOTUUECKY0 KOMAHY.



HA30BUTE, MOXANYWCTA, TPU CAMbIX MJTABHbIX JOCTUMEHUA NAPTUU «CNPABEJJIUBAAl POCCUA»
3A NOCNEQHME 2-3 FOAA? (B % OT OMPOLLEHHbIX, OTKPbITBIA BOMPOC, HE BOJIEE TPEX OTBETOB)

MonaeprKa coumansHor nommutukm I 1
WHnumatvesl B chepe 3oHOMUKKM I 1

BbicTynmnm npoTvs neHcyoHHon |
pedopMmbl
CoxpaHWnmch Kak napTua/ NpoLLamn B I
HoBylo [lyMy

HuWKaKmx QOCTUHEHUI CaenaHo He bbio . 12 9 6 % He Hazeanu
*

docmuxceHuii

-1 n.n.

*B cpasHenuu ¢ anpenem 2015 e.

3ampoc Ha CrpaBeAnuBOCTb OAWH M3 CaMblX BBICOKMX B 0DLIECTBEHHOM
MHeHUW. XOTA TIOHUMAaHUe CTPaBe/INBOCTW PA3JINHAETCA, W TYT CJI0XHO [0-
OUTBLCSA pe3ynbTaToB.

«CrpaBenuBast Poccust» bbina mepBovt MapTUeit, TIOOHSBLIEN Ha LIUT TEMY
cripaBeAnuBocTu. [1o ee ctomam Townu «[1apTms MeHCMOHEPOB 3a COLnalb-
HY10 CTIPaBeJIBOCTb» U «KOMMYHUCTUYECKAs TIAPTUA COLIMAJIbHOM CTIpaBe.l-
nuBocTU» (KTICC). YunTbiBasi HU3KYIO OLIEHKY YCTIEXOB M [IOCTVXKEHWUS TIAPTUN,
LpyIvie TapTUn B UAENHOM TI0J1e CTIPaBeAsiIMBOCTU MOI'YT COCTaBUTb eV OCHO-
BaTeJIbHY0 KOHKYPEHLIMIO.

OpanBepbl pocTa 4« aa 331pOC Ha CrpaBeAnuBoCcTb B 2021 roay us-
32 5KOHOMWYeCKMX W COLMANbHBIX TIOCTIENCTBUIA TaHAeMwuw OyneT Hapac-
TaTb. [lapTvs MOXeT cQOpPMUPOBATh BHATHOE W LOCTYTHOE TPOrPaMMHOe
TIPeLJI0XKeHWe C TIPUBJIEKATEIbHOW TPAKTOBKOW CTIPaBeAIMBOCTV M HAOOpOM
«TIPOCTBIX pelleHUm». K U3MeHeHU0 pPeNTUHIOBLIX TIOSULIUI MOXET TakxXe
TipvBeCTU obcyXaaemMoe obbevHeHne ¢ OAHOM U3 APYIVX TIapTUit B J1E€BO-
LIEHTPUCTCKOM CTIEKTPe, BOKPYT MAEW CTipaBedIuBOCTU. 3TO MOXET YCUIIUTb
W INMAEPCTBO TIapTUW, [aB HECKOJIbKO CUJIbHBIX JIUL U TIPUAATL evt jpanBsa.

Puck-npopunsb ¥ v. ECTb PUCK, UTO TIapTUSL He CTIPaBUTCA C GOPMYTN-
POBKOW TPOrPaMMHOI0 TPeJIOXEeHUS, YTO B TUlaHe arnTalum 3a uaeto crpa-
Be/INBOCTW ee 060MIIeT OHA U3 TIapTUA-KOHKYPEHTOB. COTrTIacHO COLIMOTIOM-
YeCKUM 0TpocaMm, A0po 37ekToparta «CripaBenninson Poccunys - MeHee oIHOTO
TIPOLIEHTA OT O6LIEr0 YWC/a OTIPOLIEHHBLIX, OCTajlbHas 4acTb u3buparenei
paccMaTtpuBaeT BOSMOXKHOCTbL TIPOroj10CoBaTh 3a Apyrue napmmn. «Cripasen-
nmBot Poccum» B yKOp M30UpaTenu MOryT TIOCTABUTb LOTIyLIEHWe HecTtpa-
BELVINBOCTU, T.e. TIOBbILLIEHUA TIEHCMOHHOIO BO3PACTa.
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EC/IU Bbl B BJIM¥KAWLIEE BOCKPECEHBE COCTOA/IUCh BbIBOPbI B FOCYAAPCTBEHHYIO YMY POCCUM,
3A KAKYIO0 U3 CNEQYIOLLMX NAPTUIA Bbl Bbl, CKOPEE BCEF0, IPO0JI0COBAJIU? (% OT ONPOLLEHHbIX BLIMOM)

AOPO IJIEKTOPATA
[1eKNapVpyloT roflocoBaHMe 3a ———
«CnpasenmBylo Poccrio» VoX X N X -10
He [J0MyCKaIoT BO3MOMKHOCTb ' I I <1%
MPOrof10CcoBaTh 3a Apyriie napTum 2018 2019 2020 :
0 OGbEM I'PYMMbI
BOJIbLUE CPEQIK:
SeATIPUpYOT onocosaNe 33 6% = 2 e Crapue 0%

[EKMapuMpyioT ronocosane 3a

«Cnpasegnveyio Poccyion,
BO3MOMKHOCTb MPOr0/10COBaATH 3a 6%

Apyrve napTm Un 3aTpyaHAITCA | v X Xl

C OTBETAMW Ha

BOMPOCHI O [OMYCTVMOM 2018 2019 2020

ronocoBaHMun

« BIO[HKETHVKOB (10%)

| I||| lVIIL;

CTAPBLIE HENAPTAMEHTCKUE NAPTUMA
[PAFKOAHCKAA MJIATOOPMA

C+
OLLEHKA nonautTnrPoouna

HexnapvipyeMoe ronocoBaHve 3a «['paXkaaHCKy10 TU1aTGOPMY», TI0 AaHHBIM
BLVIOM 0,2%. BpeH[ 0iHOV 13 TIPaBbIX TIApPTU CIIMBAETCA C OPYTUMUW B 3TOM
CTIEKTpe.

V3BECTHOCTb HbIHELIHETo nnaepa MapTwv Pudata lanxyTaonHoBa, HecMo-
TPSt Ha TO, YTO OH /1Ba CO3bIBa Obin mertytatom [ocaymbl ot JIATIP v siBnsietcst
LeTyTaTOM HbIHELIHErO CO3bIBa, a TakXXe BO3ITaBnseT maptuto ¢ 2014 roaa,
0CTaeTcst 04eHb HU3Kon 11%. Ompenenutbes ¢ OTHoUIeHVeM K LIanxyTamHo-
BY MOTYT NULb 4 % OTMPOLIEHHBIX (TT0 2% AOBEPUTENBHO Y HELIOBEPUTETIBHO
OTHOCATCA K TIONUTUKY).

Boree wan MeHee aKTMBHO TIAPTUA OTCIIEXMBAET TEMATWUKY TIOLOLAEPXKU
MaJsioro 1 cpefiHero 6usHeca. MecTHble ety TaThl TakxKe YCTPauBatoT OTHeNb-
Hble aKLIMW TIO JI0KaJIbHOWM TioBecTKe. [IpeficTaBeHHas Ha canTe TiporpaMma
oTHoCUTCs K 2016 rofly — nubepasnbHast, C HECKObKO YCTapeBliIeil pUTOPUKOi
PO «YMHbBIE» TEXHOJIOINYHBLE PeLeHUs 1A FOPOLOB.

AXKayHTBL B COLICETSX TI@PTUWM LOBOJIBHO TIPOTOKOJIbHBL, C MUHWUMYMOM
JIaKOB U TIOUTU TIOJIHBIM OTCYTCTBUEM KOMMEHTAPUEB.

AXTUB CWIBHO PasHUTCSA B 3aBUCUMOCTW OT PErnoHa. B oTnenvHuviX pern-
OHaX eCTb [OCTATOYHO aKTUBHBbIE MECTHblE AYENKU, HO 3TOr0 HEeLOCTATOUHO
nns obecreveHnst GelepanbHOro pesynbrara.

Ha mpaBonunbepanbHOM T071e BblcoUaiiiiiasi KOHKYPEHLS (naxke ecnu 6patb
B PacHeT TOJLKO TIapTUM, KOTOPBIM He TpebyeTcst coOOUpaTh TOATINCU [iJ1s Bbl-
IBVXKEHWST) TIPW KpalHen orpaHM4eHHOCTU puiHka. [To aaHHbM BLIMIOM, He
bonee 7% n3buparesneit pasnensior nmbepasnbHble YOEXXIeHUS, TIPU 3TOM 31
rOJ10Ca HEBO3MOXHO KOHCONMAMPOBATb BOKPYT OLHOW TapTUK. Ha HUX Tipo-
LOTKAT TIPeTEHMI0BATL, KaK MUHUMYM, «A6710K0», «[Taptvsa Poctas, «['pax-
LaHCcKast» TiaTdopMa U Terneps ellle «HoBble moamn».



JIUBEPAJIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIE

+ Abnoko

+ [laptvAa Pocta

+ «Hosble nogm»

+ [lapT1A NpAMoit geMoKpaTm
+ [TAPHAC

« «[parkaaHcKaa nnathopMan»

Mocksa v CaHKT Netepbypr [N 13 18-24-netHve I 9 Xopollee [ 7
lopoda-MUIMoHHWKY [ 9 25-34-neTHre 7 CpenHee 6
KpynHble ropoga 8 35-44-neThve I 9 Mnoxoe Ml 6
CpepHue ropoaa 6 45-59-neTHune 6
Manble ropoga v [T 7 60-netHue u cTapLue 4
Cena 2

[TapTns TIpOmEMOHCTPUPOBaa CUCTEMHOCTb W TIoLLepXana Bnagumupa
[TyTnHa Ha Bbibopax ITpesnaeHTta Poccun 2018 ropa.

IpanBepbl pocta ®. He mpocMaTpuBatoTCS.

Puck-nipopunsb ¥. OCHOBHblE PUCKU CBSI3aHBL C HoTee TPKO KaMTaHnen
OCHOBHBIX KOHKYDPEHTOB.

KOMMYHUCTUYECKAA NAPTUA COLIMATIBHOW

CMPABELJTIMBOCTU (KIMCC)
c
OLIEHKA NONIUTNPOOUNA

Xopoliee CoxpallleHne, HA3BaHWe C TIPAaBWIbHBIMUN «XELITEraMUy» - «KOMMY-
HUCTUYECKas TIapTusi» U «COLMaribHasA CTpaBedsiBOCTby», 2 MaHZaTta U BO3-
MOXHOCTb BbIZIBUTraTb KaHOWUAATOB 6e3 cbopa MOATIUCEN — Y TTapTUM eCTb He-
TIIOXOVi CTApTOBLLA KaruTan B Buze 6peHaa.

JInnep TapTun - U3BECTHLIA U3bMapaTensaM Kak KaHauaaT B [1pe3sunzeHTsl,
TMPO(ECCUOHATIBHBIN TIONIUTKOHCYTIBTAHT U «TTaPTCTPOUTENb» AHApent borpa-
HOB.

KHOTTKM-CCHUIKIN Ha TTIPOrPaMMYy W YCTaB Ha CaliTe BblatoT omoky 404.

OpanBepbl pocTa 4. Bo3MOXEH POCT TIO7 yAa4HbIM OpeHAOM 3a CYeT
06HOTIBEHWS U TIepe3artycka.

Puck-nipopunsv ®. CoxpaHeHne obpasa crovinepa.

KOMMYHWUCTbI POCCHUN
B
OLIEHKA NOJIUTIPOOUNA

«KommyHmeTsl Poccns MMeoT 6peHsl, I0CTaTOUHO Y3HaBaeMblii bnarona-
Pst TIPOCTOMY HA3BaHWIO, aKTMBHOMY TIPUCYTCTBUIO TapTun B CMU v 13bum-
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PaTeslbHBIM KaMTaHUAM PErMOHANIbHOTO U peflepanbHOro ypoBHA. [Taptus
TIO3ULIMOHUPYeT cebst Kak Horee paaukanbHO KOMMYHUCTUUECKYO, B OT/IN-
Yne OT MACKOM CcoLumanmncTndeckon miporpamMmbl KITP®. TlapTuen aKTMBHO
UCTIONB3YIOTCS COBETCKME 06pasbl U CUMBOMUKA, Tipex e Bcero CTanmHa n
JIeHWHa, XOTS1 YIeHCKWIA CoCTaB TtapTum bonee Monopnon, yem B KITPD.

JInnepoM w nuioM maptwnt asnsgetcsd Maxcum CypavikuH, KOTOPbIAL 4acTo
nosienserca B CMU oT umenn coent raptvn. Lnpoxyto y3HaBaemocTb Cy-
PatkvH TIpUobpen Bo BPeMsi TIPE3UIIEHTCKOM M30UPATENbHOM KaMTiaHuK, B
KOTOpO# oH Habpan 0,68% ronocoB. ApKuit crimkep, y3HaBaeM 30% pecrioH-
IIEHTOB (7% CKOpee [oBepSeT STOMY TIONUTUKY, 9% He NOBEPSET).

[Tporpamma «KomMmyHmcTOB Poccumn» BO MHOIOM TIOCBALLIEHA MepaM TIOf-
NIePXKW HACemeHWst: TIOBbllLIeHWe 3apaboTHON TIaThl BpayiaM, pasBUTvE JeT-
CKMX OOLIKOJIBHBIX YYPEXIEHUN, 3aMOp0o3Ka LieH Ha TIPOOYKTHL TIMTAHUA U
T.A. [IporpamMma akTWMBHO WCTIONb3YeT PUTOPWKY COBETCKOI'O TepuoAd. 3TO
CBOEro poha TONIMTUYeCKas CKaska O BO3BPAlLEHUM B 30710TOM BEK CO BCEMU
TTOJIOXXEHHBIMW WUTIOCTpaLMAMU. [lapTua taxxe mipepnioxuna «10 cTanvH-
CKVX YIApOB TIO KOPOHaBUPYCY» - TIPOrpaMMy TI0 BLIXOAY W3 KPWU3UCA, Bbl-
3BaHHOrO manzemMuenn COVID-19, mormynmcTckyto, B KOTOPO CMeLIUBAOTCA
LIMPOKO BOCTPeOOBAHHbLIE U HEpeasIn3yeMble Mepbl — MOPATOPUA Ha OTU1aTy
ycnyr JKKX 1 Ha TpuMeHeHne lTPa@HbIX CAaHKLIUIA K TIPOCPOYEHHBIM Kpenint-
TaM, 0bsi3aTesIbHbIA A0X0, HALIMOHANIM3UPOBaTb HaHKMU U KPYTIHLIA BU3HeC,
06513aTb HaCTHBlE KJTUHWKW 0OCTYXXMBATh TTALIMEHTOB 110 Tapubam OMC v T.4.

«KoMmyHUCTEL Poccnn» MMEIOT akKayHThl B COLIMAJIbHBIX CETAX, Y TIapTun
TaK>Ke eCTb CaNT, rae MybauKyTCs HOBOCTU, CBSI3aHHbLE C ee NeATENIbHOCTbIO.
[Tpouecc TIPUHATUA pelleHUIt PYKOBOACTBOM TIAPTUW HE OCBELLAEeTCs, TakkKe
ecTb TIpo67IeMbl C OTKPBITOCTbIO GUHAHCOBLIX OTtepalivii. Bombllyio yacTb
bromxera «KoMMyHUCTOB Poccums COCTABSIOT 3aiiMbl, BbIAENSOLINECS U3
JMYHBIX cpenctB Makcuma CypanikHa, 0JHaKo He YTOYHSeTCs, Kakum obpa-
30M TIapTUst Bo3BpallaeT nonr . 1o yTBepXaeHUsIM ObIBLIVX UIEHOB TTapTUmL,
ee PYKOBOJICTBO U PSIIOBblE UeHbl He HbUIM TTPOUHMOPMUPOBaHbL O Cylile-
CTBOBaHMUW [AHHBIX 3a/iMOB W He [aBaJln COITlacue Ha 3akJIlo4eHune [OroBO-
POB TIO HUM, KpoMe Toro, CypavkuH TakX e UMeeT He3aLeKylapupoBaHHble
LOXOAbl, COCTABIIANOLINE TIO KPaHeN Mepe HEeCKONbKO NeCATKOB MWUILJIMOHOB
pybneit B ron 2. O6BUHEHUST CO CTOPOHBL OJTHOTIAPTULIEB HaHeCTIN «KoMMYHM-
ctaM Poccnm» 3HAUUTENBHBLN PETTYTALIMOHHBI YiIiepd M MOTYT TOBNUSATL Ha
DPEUTUHT TIapTUK Tiepen] BblbopaMut B ['0CyapCTBEHHYO [yMY.

Jletom 2020 I. B TTapTum TIPOU30LIENl Packojl, B pesysibTaTe KOTOPOro W3
Hee BblUIesl LeNblil PAL KI04eBblX aKTUBUCTOB, BKJIIOYasA OLHOIO U3 OCHO-
Barenent «KommyHuctoB Poccun» n 3amectutens CypankmnHa KoHcTaHTMHA
JXyxoBa, 6biBIIIEr0 rybepHaTopa MBaHoBCKOM obnactu Bnagumupa TruxoHoBa
1 ObIBLIErO NMNEPA PErMOHAIBHOrO OTAENEHUS MapTun Anexkcanapa Opexo-
Ba, KOTOpble 06BUHUIM CypaikuHa B TOM, YTO TIOf] €r0 PYKOBOCTBOM TTapTUS
CTazna 3aHUMaTbCs TPOdeCcCUoHanbHOM CTIOMIEPCKON NEATENBHOCTBIO TI0 3a-

1 https://www.rbc.ru/newspaper/2018/06/15/5b210d9b9a794781c899600b

2 https://chastnik.ru/news/obshchestvo/2365815-byvshiy-gubernator-ivanovskoy-oblasti-
so-skandalom-vyshel-iz-ryadov-partii-/
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Kasy Bnacteit. KpoMe Toro, 1o uX CnoBaM, B MapTUU CJIOXWIACh TPAKTUKa
3304HOT0 UCKJIIOUEHUST ee YJIEHOB, KOTOPbLlE He YBEOMIIS/INCL 00 3TOM 3a-
paHee ¥ He ObUIN TIPUITIALIeHbl Ha 3aceflaHust TIONIUTO0PO, TIOCBSLIEHHBlE UX
neny. B pesynbrare KOHGnMKTOB CypankvHa C TpeACTaBUTEIIAMW OTLeJIeHN
B LIeJI0M psifie cy6beKkToB (ApxaHrenbckas obnacts, Kapenus, [TckoBckas 06-
nactb, JIeHUHrpazckas 0bnacTb v T.4.), UX AeATeNbHOCTb Gblla TIpeKpallleHa,
YTO HAHECT10 CeTU HEMabIN yiiepb.

OcHoBy snektopara «KoMMyHUCTOB Poccumn» COCTaBIAIOT TPUBEPXKEHLIbL
KOMMYHUCTUHYECKWX B3IJISZI0B, KOTOPbIX MOXET TPUBJIEYb TTPOrpamMma Moj-
NEPXKW HaceneHwust, B T.1. B TIepUOJ, Kpu3nuca rmociie TtaHnemMuun. CBoeobpas-
HBIA KOCTUIEM COBETCKOW 3TIOXW TIPUBJIEKAeT HOCTANIbIUPYIOLINA 371EKTOPAT,
PaAVKAJIBHYI0 J1€BALIKY0 MOJIOAEXKb.

OpanBepbt pocta 4. HexoTOpoM BO3MOXHOCTbIO ISl TIPUBJIEHEHUS
371eKTOpaTa MOXET CTaTh TPOrpaMMa COLMAJILHON TIOALEPXKN HACETIEHUA B
Tepuop MaHAeMUn.

Puck-npopuns ¥ . O6pa3 naprmu-croinepa. [TybnnuHble KOHGIUKTHL
B pszax rmapTvw. [losiBneHne B Meva KOMIpoMaTa Win CKaHAAJIbHbBIX CI1yXOB
0 Nupepe TapTUn.

NAPTUA POCTA

B+
OLLEHKA nonutTnrpoounAa

JTocTaTouHO y3HABAEMBI TMbEpasbHbIA OpeH .

JIvnep maptin, bBIBUIMIA KaHaWAaT B [IpesuaerTsl, OMbyncmer Bopuce Tu-
TOB 0071a/laeT CPaBHUTEJTLHO BBICOKON M3BECTHOCTBIO (29%), HO M aHTUPen-
TUHIOM, HECKOJbKO TIPEBBILLAILIMM PEUTUHT (9% 1 8% COOTBETCTBEHHO), UTO,
cKopee, pe3ynbTaT OTKPOBEHHO HEYa4HOW TIPE3UAEHTCKON KaMriaHnn Tuto-
Ba.

[Tpn 3TOM B TIAPTUN MHOI'O XOPOLIO Y3HABAEMBIX UL C BLICOKUM PENUTUH-
rom, Bpofle Anexcanapa JiobumoBa, Oxcanbl [imutpuneBoit, Ceprest CTaHke-
BU4a, AntexcaHapa Xypyoxw. B mocnenHee BpeMs MapTus TIpUBJIEKTIA B CBOU
panbl Cepres IHypoBa.

BHsATHast nnbepanbHast TiporpaMma, chopMynIvpoBaHHasi AOBOJILHO SIPKU-
MU 1 OXOAUUBBIMU CJ1I0raHaMu. KOMMYHUTApW3M W anesiaLmns K akKTUBHBIM
rpaXXJaHaMm, UX y4acTUIO B Pa3BUTUWN CTPAHbL.

«[Tapmvst Pocta» cTana 4yTb M He TIepBO 6paTh HA BOOPY>KEHUE UHCTPY-
MEHTbl OTKPBITOCTW TIO0 06pasliaM COBPEMEHHOTO eBPOTIENCKOr0 TEXHOTIOMM-
YeCcKOoro TOTyNIM3Ma — TIPU3bIBaTh CTaTb KaHAWAATOM Ha BblOOpax pasHoOro
YPOBHS, OPTaHN30BbIBATb 0OCYXXAEHUST U CETEBYI0 aKTUBHOCTb ISt CTOPOH-
HUKOB. 3Ta paboTa TPOLOIXKAET U BHE KaMTaHun. MHoroe, TipaBaa, Bbryis-
LOUT Yepecyyp HaZyMaHo, HarlpuUMeD, PertyTalMOHHbLA KaruTan CTOPOHHUKA
B TIPOEKTEe «ATIKOUH».

[TapTns MeeT 0THOCUTENIbHO Pa3BUTYI0 PErUOHATIBHY0 CeTb, OTHACTW CBA-
3aHHY10 C TIPEATIPUHUMATEILCKUMUN 00 bEAUHEHUSIMW,

Cpenv naeonornyeckx COBETHUKOB CO BpEMEH TIPe3UAEHTCKON KaMIaHUn
YTIOMSTHYTbl, B YaCTHOCTW, TIonnTonorn Muxann Burorpaznos, Abbac ['anns-
MOB W U3BECTHBI CBOUMU CTPAHHBLIMW HECOBITOUHBIMW TIPOrHO3aMU Bare-
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punt Conosen, ToCneiHee BpeMSA TPU3BLIBAIOLINNA K OTTITO3ULIMOHHBIM BBICTY-
TUIEHUAM.

OrpaHVYeHHbBI CTTPOC Ha InbepanbHble UIEN TIPU BLICOKON 1 HETIPUMUPU-
MOW KOHKYPEHLIUN.

OpanBepbl pocta @®. Bpsan nn «lapmmst Pocta» CMOXET CTaTb OCHOBHOM,
aKKyMYIUpYIoLIeit nMnbeparibHble rof10ca, TIPU HOBOW CTPYKTYpe Tpemjioxe-
HUSL Ha STOM TIOJI€.

Puck-npodunsd v. HeanexBaTHble 3asB1IEHUS OTITIO3ULIMOHHBIX TTIEPCOHA-
JKeM MOTYT CO3aTh JINLIHEee HATpPsKeHWe BOKPYT TTapTUn.

[MATPUOTbI POCCUI

B+
OLLEHKA nonutTnrPoouna

CTabubHbBIA, IOCTATOYHO BOCTPEOOBaHHLL HpeH.

['eHHagnin CEMUIMH OTTBITHBIA W CUIIBHBIN TIONIUTUK, OOHAKO HeLOCTATOUHO
LIMPOKO M3BECTHBLIA — 12% y3HaBaeMocCTu, 3% HenoBepus, 2% NOBEPUSA, CO-
rnacHo gaHHbiM BLIIOM.

JleBouieHTpUCTCKadA Tiporpamma 2014 roga reperpykeHa BCeM XOPOLIUM.
Bce Hy>HO M3MEHUTb, BO BCE BIIOXUTH OOJIblIIe — U B CEbCKYI0 KYyNbTYPY, 1
B 060POHY, ¥ B IETIPECCUBHBIE PAIOHLL, U B MUPOBbIE LIEHTPHL (MEULIMHCKUTA,
SHepreTnyeckuii 1 elle 3). OTKyna Ha BCe [IEHBIU, KPOME «EJUHOBPEMEHHOTO
Hasiora» OT TIPUBATU3SUPOBAHHLIX B 90-e TIpennpuATus, TIOHUMaHUA He BO3-
HUKaeT.

[TocnenHsist 3armmck B deicbyke, Harpumep, 3a 1 wions 2020 rona, naxe
He [10 KOHLIA KaMTIaHWUW, He TOBOPS YK O TPAAULMOHHBIX 1 OPYTUX TIapTUii
AKLNAX W TI03OPaBIIeHUAX.

Y naptvum oxoso 600 OeryTaToB, B OCHOBHOM Ha MYHULIUTTAJIBHOM YPOBHE.

CTpoc Ha 71eBY10 U TaTPUOTUHECKYH0 TIOBECTKY BbLICOK, HO U KOHKYPEHLINA
30ech TUI0THas, «[laTpnoTsl Poccun» Ha 3TOM T1071€ OTHIOAb He NUAED.

IOpaniBepbl pocta @®. He MPOCMATPUBAOTCS, 33 UCKTIIOUEHUEM COOCTBEH-
HO BeIeHUst KaMTIaHUW U 0O'beIUHWUTETIbHBLIX TTPOLIECCOB.

Puck-nmpopuns @. Bo3moxHble 00beAVHUTEIBHBIE TIPOLIECCH], KOTOPble
CKOpee Ha PYKY KJIIOUYEBBIM JIULIAM TIapTUN.

POONHA

B+
OLLEHKA nonutTnrPoouUna

3acny>XeHHbI TIONUTUYecKUin bpern. «PoguHa» TPOAOIKAeT TO W [eno
YCTTEIIHO BLICTPENUBATb B PErMOHANIbHBIX KamTaHusx. Y «PoauHbl» fjocTa-
TOYHO CWJIbHAs PermoHanbHas ceTb. CTOUT BCTIOMHUTD, YTO ee IMAEP [Oroe
Bpemst Bo3rnaBsnsn B «CTipaBenyiviBovt Poccumn» HartpaBrieHne permoHanibHOro
TapTCTPOUTENbCTBA. HeynmBuTensHo, Uto «PofvHa» B CBOEM TIPOrPaMMHOM
TIPeNIOXEeHUN OBWXKETCS K TIO3ULIMW TIaPTUM-PErMOHOB. AKTYanu3npoBaTh
BOTIPOC pacrpenieneHnst GUHAHCUPOBAHUSA U TIOJIHOMOUYWIA, BOTIPOC O POTN
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PErVOHOB W B3aUMOZENCTBUW LIEHTPA W TIepudepunt TIpeACTaB/AETCS BIIOHE
TIEPCTIEKTUBHON TIO3ULILEN.

Anexcewt XypaBneB OTbITHBLN TIONIUTUK, [OBOJIBHO Y3HaBaeMoOe MennHoe
JINLIO, TIOCTOSTHHbBIM TOCTb Tenes3dupoB. Y3HABaeEMOCTb, TI0 JaHHbM BIIIOM,
16%, 2% - HenoBepWs, CPABHWUTEJIbHO BBICOKWUIA PEUTUHT foBepus — 6%. OH
LIOBOJIBHO SIPKO BBLICTYTIAET B COLICETAX TI0 aKTyaJlbHBIM TeMaM. Tak, Harpu-
Mep, TI0 TI0BOJy 6J1I0KMPOBKM akkayHTOB Tpamria KypaBneB Harmcasn B CBO-
eM: «JInbepanbHas rnobanucTckast LieH3ypa 0TPULAReT CaM TIPUHLITT CBOHO bl
cnosa. a, 3arnan yxe He TopT. «LleHsypal HepaseHcTBo! Bpaxmal» - Takos
JIO3YHI' COBPEMEHHBIX IMOEPATTbHBIX 37UT». OH MHOTO €3AUT TI0 PermoHaMm,
YCTIELIHO 3KCTU1yaTUpyeT 06pas oduiiepa. HacTo BLICTYTIAET C 3aKOHOAATENb-
HBIMW MHULIMATMBAMW, TIPEX[Ee BCEro T0 TIOALEPXKe BOEHHBIX, BETEpaHOB
Kpbima 1 ToHbacca, TIaTpUoTUHeCcko M COLIMArTbHOW HATIPaBJIEHHOCTU, TTO
6opbbe ¢ TabauHOM N ATIKOTONIbHOM 3aBUCUMOCTbIO.

PervioHanbHble oTOeneHns BelyT BTIOJIHE aKTUBHYIO LEeATeNIbHOCTb, TO U
Lle710 TIPOBOAS PA3NINYHBLE aKLIUW — TI03[IPABJIEHS, Tiepelada TMoLapKOoB, BO3-
AT Bpauet K 607IbHbIM U T.4.

Brlcoxui crpoc Ha TIOBECTKY PErMoOHOB, TIATPUOTU3MA U COLIMAJTIBHON TI0-
IMTUKW. [TaTpuoTnUeckmii cripoc 0TpabaThBalOT BCe TAPTUU B TOM WIN MHOR
Mepe, C pasHOW UHTEHCUBHOCTBIO. PErMoHasIbHY10 TIOBECTKY TakXXe peannsy-
10T BCE TIAPTUW, TaK KakK X paboTa HauuHaeTcst B cybbexTax. OfHAKO Kak
TaKOBOW TIO3ULIUU «TTapPTUN POCCUMCKNX PEIMOHOB», KpoMe «POOMUHBL», HUKTO
He TIpeLiCTaBIIseT.

OpanBepbl pocta @. X011 136UPATENIbHON KaMTIaHWUW.

Puck-npoduns ®. OObeIVHUTENbHBIE TTPOLIECCHL.

POCCUMCKAA MAPTUA MEHCUMOHEPOB
3A COLUNAJIBHYIO CINPABEJIMBOCTb

B++
OUEHKA nonuTnPoO®UNA

[To MeTkoMy 3aMeuaHuio OLHOIO TIONUTTEXHONOora, Poccuickas maptvs
TIEHCMOHEPOB 3a COLIMAJIbHYI0 CTTPaBeAsIBOCTb TIOJIyHaeT HOJblile roJl0CoB,
KOrzia He Be[leT KaMMaHuio, YeM, Korfia BefleT ee. B stoM cuiia bpeHpa map-
TUU — Ha3BaHWe TIPO BCe CaMOe aKTyaJlbHOe TIOCT1e TIOBBLILEHWUS TIeHCUOHHO-
r0 BO3pacTa U TaHLEeMUW C LaJlbHENLINM POCTOM 3arpoca Ha COLMAJIbHY0
CTIPaBe/INBOCTb.

JInpep maptun Bnagumup BypakoB umeeT 6uorpaduio n obpas, cxopee
anrapaTyunka, QYHKLUMOHEPa, HeXenw TonuTtudeckoro nupepa. Ckopee
bnaromapst ToMy Xe TapTUiHoOMy 6peHzy, ero y3HatT 14% pecrioHneH-
TOB, 2% OTHOCATCS C HefloBepueM, 6% noBepsttoT. [TybnnMUHO MapTunio 14acTo
npencrasnsger Bnaaumup BopoXxios, reHepan-manop, LOKTOp Guiocod-
CKUX HayK, opuiiep, MobbIBABLINA BO MHOTMX FOPSUMX TOHKAX, B TTPOLINIOM
HavanbHUK LleHTpa obiecTBeHHBIX cBsizeit MBJI Poccun, rnaBHbIA KOH-
CYJIbTAHT, TIOMOLIHUK MwuHUCTpa BHYyTpeHHuXx aen Poccuiickon Pepepa-
LUK, CTATC-CeKpeTapb — TIEPBLIA 3aMecTuTenb anpekTopa enepanbHon



22

CIIY>X6bl HaJIOTOBOW TTONIULIUM, 3aMeCTUTENb ANPEKTOP], ['ocynapcTBEHHOM
Denbaberepckont cnyxbwsl. Crimkep [oBONbHO apkuii. OnHako Bopox1ioB B
stot EJII" 6annotupoBancs B ['oc/lyMy Ha NOTIONHUTENIbHBIX BbIOOPAX TIO
194-My sApocnaBcKOMYy OOHOMAHOATHOMY OKPYTY, 3aHAJL LIeCTOe MECTO,
HabpaB MeHee 2 % rosnocoB. [TapTust, O4eBUAHO, NyUllle BLICTYTIAET CTIU-
CKOM TI0[ YOQYHbIM Ha3BaHWEM WIWU TaM, e UMEEeT CUJIbHBbIX MECTHBIX
NIVLEPOB.

[TonHas mporpamma Ha canrte — 2017 roma — CnoXkHa Asist BOCTIPUATUA U
HEe COOTHOCUTCA C HbIHELIHUMUW peanunsaMu. Turosas rporpamma Ijisi perno-
HaznbHbIX BblOopoB 2020 rofa Takxe nuiiieHa ipKocTu U CTieLMduKm, n3noxe-
Ha [10BOJIbHO BIOPOKPATUHECKUM SI3LIKOM.

Y aKKayHTOB B COLICETAX TPW COTHU TIOATIUCHUKOB, TIO TIOCTaMW MUHUMYM
J1AKOB U TIOUTU HET KOMMeHTapueB. OCobbIX TEXHOTIOTUHECKUX PELIEHU He
OTMEYaeTCs.

[TapTust JOCTAaTOYHO YOAUHO BLICTYTIAET HA PErUMOHATIBHBIX Bblbopax. Pern-
OHaJIbHAsA CeTb Pa3BUTA, XOTb U OrPaHUYEHHO. [1apTus Tonb3yeTcs yeinyramu
TIOCTOSAHHBIX TIOJIMTKOHCYTIbTAHTOB.

OueHb BBICOKUI CTIPOC Ha WIEK CTMpaBedsiBOCTU W TIOAAEPXKY TIEHCUO-
HepoB. HaunHaeT MoBbllIaTbCA KOHKYPEHLIUA BOKPYT WIOEW CTipaBedinBOCTU.
Borpoc, HacKobKo yia4Ho CMOTYT ee TIpertapupoBaTh U TIPETIOIHECTN U30U-
paTtenaM pasinyHble TIapTUK CO CJI0BOM CMpaBeAsIMBOCTb Ha LUTaX.

OpanBepbl pocTa « «. K U3SMEHEHWIO PENTUHIOBON OLIEHKW MOTYT TIpU-
BECTU 06'bEANHUTETIbHBIE TIPOLIECCHL U OTHACTU — SPKasi, TEXHOJIOTUYHAS KaM-
TIaHWAL

Puck-nmpoduns ¥. Hexsatka xanpoB Onst spkoro crmcka. O6bennHm-
TeJIbHblE TIPOLIeCChL

ABJIOKO

B++
OLEHKA NOJIUTNPO®UNA

[TapTust 0obnafaeT AOCTaTOUHO y3HABaeMblM 6peHIIOM, CHOPMUPOBABLIVM-
cst B 1990-e. [Ipnt 3TOM MapTum yhaeTcst 0OHOBSATHCS KAaZPOBO M OCTaBaTbCst
B TIOBECTKeE.

«$16710K0» Ha3BaHO TIO GaMUIMAM Tpex COOCHOBaTenen: ['puropuin ABnvH-
CKUI OCTaeTcst KioueBon durypon maptvww; KOpuii BongblpeB pasoiencst ¢
TapTven Ha TaTpUoTUYecKoM BoTipoce ellle B 1995 roay; ceHatop Poccwit-
cxon ®epepaumn Bnagumup JIykunH Bollen ns maptmn B 2020 rogy rocne
ToAAEeP>XKKN TIOTPaBoK B KoHCTUTYLWIO.

YeTblpexieTHee TIpencenaTenteTBo IMmunun CnabyHoBOM Heb3st ObI10 Ha-
3BaTb TMEPUOLOM CWIBHOIO IMAEPCTBA W He TIOLIO Ha ToNb3y TapTun. CMme-
HUBLIMI ee Hukonan PrlbakoB, COrnacHO COLMONOTMHYeCKUM OaHHBIM, U3Be-
cteH 30 % OTIPOLLEHHBIX (EC/IN €ro, KOHEYHO, HU C KEM He TyTatoT), ¢ 13 %
QHTUPENTUHra 1 5% penTuHra.

JInbepanbHas mporpamMMa C 06MsIMeM BOTIPOCOB TIPaB YeJsloBeKa, UCTOPU-
4eCKuX BOTIPOCOB U BOTIPOCOB B3aUMOOTHOLIEHWUN C 3arafjoM, pacCHUTaHHAA
Ha 37eKTopaT U3 uncna uHrenanreHimn. B 2020 r. «516710K0» TIpeanoxmio
CODCTBEHHbBIV TIPOEKT TIOTPABOK B KOHCTUTY1LMIO.
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Ilo TocnenHero BpeMEHWU YieHbl TapTUW fienanv Oombliylo CTaBKy Ha
MECTHBlE BOTIPOCHL, YTO TIO3BOJISUJIO TIPUBJIEKATb SAPKUX MECTHBIX aKTUBWU-
CTOB. «516710K0» 0Ka3blBasloCh TUIOWIAAKOW A7Ist OTIMO3ULIMOHHBIX KaHUAATOB
LIOBOJIBHO PA3HbIX B3ITISALOB, KOTOPble MeXIYy TeM TIPUHOCWIN TIapTUWU pe-
3ynbTaT. Tak, HampuMep, «16m0K0» BblZIBUHYTIO0 EBreHnst Poii3mMaHa Ha TocT
rybepHaTopa CBepmioBckoit obnactt B 2017 rony. YneHamu maptmum 6uin
Anexcent HaBanvHuin, Vinvs Aumn, Maxenm Kait.

OHAKO 3TO HEM3MEHHO TTPUBOAWIIO K BHYTPUTIAPTUIAHOM 6opbbe n becko-
HEYHBIM CKaH[as1aM C UCKIIIOUEHUAMM.

«516110K0» TTPOBOZIUT TIPOTUBOPEUMBYIO KaZIPOBYO TIONMUTUKY. Hanamue He-
TU10XYy10 PaboTy MOJMONEXHOrO OTHENIEHUS, MHOTUM GaKTUHeCKN TIEpeKpbUIn
nBvKeHve B maptun. B 2019 T. 6b710 MPUHATO pellieHne TIPUBIIEYL B PSIlbl
«516m0Ka» OOUH MWIJIMOH HeJ10BEK (UTO 03HAWaso Ttouck 970 ThlC. HOBbIX Usle-
HOB TIapPTUW), TIOVIA TIO COBPEMEHHOMY TTyTU TEXHOJIOIUHECKOr0 TIOTTYIN3Ma C
TIPUBTIEYEHMEM MECTHBIX aKTUBUCTOB. OfiHaxo B 2020 . IBNUHCKUM Obl1 06b-
SIBTIEH TIPOEKT pedOpMbl, B COOTBETCTBUU C KOTOPOW «$16710K0» IIOJXKHO CTaTb
«U[ENHON KaZIpOBOW TIAapTUEN, OTIMPAIOLIENCS Ha aBTOPUTET JILEPOB», 0TKA3
OT MaCCOBOI'0 YIEHCTBA, YACTKA PALIOB, TIEPEPEIUCTPALIUA YI1EeHOB Ha OCHOBE UX
BEPHOCTUN UIENHBIM TIPUHLIUTTAM. «S16710K0» HOTIblIIe He XOUeT CO3/AaBaTh SApPo
TMapTUN U3 PaiOHHBIX AaKTUBUCTOB, KOTOPbLlE OOPIOTCS «HETIONUTUYECKUMW Me-
TOIAMW», «HE YUUTBIBAsS TIPOrPaMMYy TIaPTUM U BaXKHOCTb ee bpeHia». Ha Hail
B3I71[1, TO MOXET TIPUBECTU K O4EPEAHOMY BUTKY BHYTPEHHUX KOH(QIIUKTOB B
TapTUN B TIEPUOL] KaMTIaHUW, & TakXXKe OTKATUTb TTAPTUIO Ha3all B TEXHOJIOIMYe-
CKOM U 371eKTOPaJ/IbHOM TUIaHAX B YTOAY MHTEpecaMm CTapbiM InAepam.

B mapTmv [0CTATOUHO 3HAKOBBLIX [J1st IMOEPAIbHOM ayIUTOPUN JIULL, BpoAe
ouiBltero rnasbl ®AC Poccun, coBeTHUKA TipeMbep-MuHucTpa Mropst Apte-
MbEB3, PErMOHANIbHBIX OeryTaToB bopuca BuiuineBckoro, Esrenns ByHumo-
BUYa, JIbBa llInocbepra, Cepres MuTpoxmHa. PernoHanbHble U MyHULIUTIAb-
Hble [eryTaTbl BeOyT NOBOJIbHO aKTUBHYIO eATeNlbHOCTb. Y cxopee BCero, He
OynyT 3aTPOHYTHL 3a71yMaHHOM PedOopMOit.

[TapTvun He ynaetcst JOOUTLCS 3HAKOBBIX Pe3ynbTaToB. OHa UMeeT 12 MaH-
NIATOB B 3aKCOOPAHMUSX TIO BCEW CTPaHe.

«$16710K0» aKTUBHO BeZIET CTPAHWLIbl B COLIMAJIbHBIX CETSX, a Takxe Tybnn-
KyeT MHbOPMALINIO O CBOEN NIeATeNIbHOCTU Ha caitTe. Mi3buparenbHble KaMrta-
HUN «516710Ka» CTIOHCUPYIOTCS 3@ CHET TIOXKEPTBOBAHW HaCTHBIX JIWL] U Opra-
HU3ALMIA, B TOM unciie GUHaHCOBO Herpo3paydHbix HKO.

PyKoBo[CTBO yaenseT 607iblile BHUMaHWS BHYTPUTTAPTUAHBIM KOHGIUKTAM,
YeM BHellIHeW 0eATeNIbHOCTU TIapTUN, YTO CYLeCTBEHHO CHWXAET TIOTeHLMaTl
«$16110Ka» KaK TONUTUHECKOr0 aKTopa.

«$16710K0» MEET PErnoHasibHY0 CETb, KOTOPast, TEM He MeHee, TIocTpaaasna
OT HeXBaTKW CPeICTB TIOCI1e TOro, KaK MapTus Obila nuiiieHa rocyiapCTBEHHO-
ro PuHaHCcUpoBaHms. Kpome Toro, y MOCKOBCKOTO OTIENIEHUSA BO3HUKAIOT KOH-
OIVKTBL C PErUOHANIBHBIMUN M3-33 PACX0XEHUA B TIOHUMAHUN TIPOrPaMMbl
TapTUK, YTO TIPUBOAUT K HaCTOW CMEHEe PYKOBOLCTBA Ha MeCTaX W TIPEeTIAT-
cTBYyeT 3ddexTnBHOM pabote. Kax cnencraue, XoTs 110 HEAABHETO BPEMEHU
NesITeNTbHOCTb OTMETTbHBIX PETMOHAIbHBIX OTAeNeHNiA bbinia bonee YCTelHown,
4eM MOCKOBCKOI'O, Ha JaHHBIA MOMEHT LIEHTPaJIbHOE B 3HAUUTEJILHOW CTeTie-
HW BJI0KMPYET UX aKTUBHOCT®.
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L[eHHOCTHbI CTIPOC Ha UIEWN TTapTUK (MMbepanmsmM, NeMOKpPaTU4ecKoe pas-
BUTWE, «TTPUMUPEHME» C 3arafioM U T.71.) B POCCUU CPaBHUTENIbHO HEBLICOK.
Kpome Toro, KoHKypeHTHast 60pbba, KOTOpY1o BeneT «A6710K0» pa3BopavvBa-
eTcsl cpenvt OPYIMX OTIMO3ULIMOHHBIX U NMbepanbHbiX cuil. TTpn 3TomM 06b-
SBTIEHNEM XECTKOW pedopMbl TIapTUSL 0TKa3bIBAETCS OT TIOTEHLINAJILHOM TT0-
3ULIUU 00beIVHUTENBHOM TII0WAIKN.

OpanBepbl pocTa ~. [TonUTUYECKIE PELIEHNS, CTTOCOOHbLE BbI3BaTb HEra-
TUBHY1O 0OIIIECTBEHHYIO PEAKLINI0, MOTYT CTTOCOOCTBOBATD TIPUTOKY S71eKTOpa-
Ta. TeM He MeHee, TIOCKOJIbKY OTTITO3ULIMOHHBLE [IBUXKEHNst B Poccum pasobitie-
Hbl 1 UMEIOT HU3KYIO CTTOCOBHOCTb K CO31aHMI0 KOAJIULIWIA, 3TO He TIpUBEAET K
Tlectabwnmnsalnu obLIeCcTBa.

Puck-npodpunsd ¥ v. O6bsaBneHHas pedopMa TTapTUmn HakaHyHe BhIbOpOoB,
3a/lepXXaHHast K TOMY Xe TlaHAeMuelt, TpUBEeeT K ouepeiHbIM TiepTypbaliv-
SIM BHYTPU TTapTWUW, BO3MOXHOM TIOTEPE 3HAUMMbBIX HJIEHOB 1 yTpaTe TIOTeH-
L[MaJIbHOV TIO3ULIMN O6beUHSIOLIEN CUITHL 71T TTPeACTaBUTENbCTBA OTIIO3U-
LW,

«FOHUOPCKME» NMAPTUN, HOBBIE UTPOKU
3ATIPABLY

B+
OLLEHKA nonautTnrPoouUunAa

[TapTns 6bina obpasoBaHa TobKO B KoHLIe 2019 r. TeM He MeHee, bnaro-
Lapst KJII04eBbIM JIULIaM TIapTUK, B TIEPBY1O OUepenb, 3axapy [IpwierHy, oHa
Tpuobpena N0BOJbHO 1IMPOKYI0 M3BECTHOCTb CpPevt TPAAWULIMOHAJIMCTCKOTO
37eKToparta.

OcHoBarenemM 1 NUOEepoOM TIApTUU ABnsfeTcs 3axap [lpunenwH, morynsp-
HbI Tmcatenb U wieH OH®, nsBecTHbI Takke rioaaepxxxon IHP. OH cam Ben
KOHBOW C I'yMaHUTAPHOW TIOMOLLILIO, TIOTOM ABJISAJICS COBETHUKOM I71aBbl JJHP
AnexcaHapa 3axapyeHko, Obll 3aMecTuTesrieM Kombara B CTieliHaze apMumn
IHP. Cornacto nanHeim BLVIOM, ITpuneriuH nssecteH 37 % OTIPOLLEHHBIM, C
penTuHroM nosepust 17 %, HenoBepust — 7%; 3% pOCCUAH Ha3Basv €ro Tmca-
Tenem 2020 roga.

«3a TIpaBLy» BLICTYTIAEeT C TATPUOTUUECKMX U JIEBLIX TIOSULIUW, B 3alIUTYy
TPAIVULIMOHHBIX LIEHHOCTEN, 00BSABISAS B CBOEV TIPOrPaMMe OKOHYaHue ['pax-
LIAHCKOW BOWMHbBL, TIPUMMUPEHME KPACHbBIX 1 6eblX, paBHO XXenaBlINX BEJINKON
Poccyn. TIaptusi, B 4aCTHOCTU BBICTYTIAET 33 HALMOHANIM3ALMI0 HedTeraso-
BOr0 CeKTopa W 6e3ycnoBHbA 1oxof. [TapTwst BhICTYyTWA 3a TIPOBefieHne
pedepernyma B JJHP n JIHP 1o Borpocy mpucoenuHernst nx x Poccuiickon
denepaumn. Kpome Toro, 1o 3aMblcily PYKOBOICTBA TapTun, Abxaswus, Ipu-
OHecTpoBbe U HOxHas OceTus TakXke OOJXKHBL BOWTU B cOoCcTaB Poccun Ha
TpaBax cyObekToB, a ¢ benopyccveit 1omxHO 6bITb 06pa30BaHO COO3HOE Io-
CYIAPCTBO C 0OLUIMMUN TOCYAAPCTBEHHBIMW OpraHaMm U POCCUNCKUM pybriem
B KaueCTBe e[IMHOM BaJtoTbL. B 3TOM TinaHe «3a TipaBAy» OKa3blBaeTCsA UHTe-
pecHa ctopoHHukam CCCP 2.0.

[TepBblt 3aMeCTUTeNb TIpeAcenaTens MapTun «3a TipaBay» AnekcaHap Kaszaxkos
pacckasbiBast 06 Uaeonornyeckon pabore 3aMeTust: «Mbl — 0fIHA U3 HEMHOTMX
TIApTWIA, €CTIN He eVHCTBEHHAS, U3 YHACTBOBABLIVX B BblOOpAX, Y KOTOPOW TTpO-



25

rpaMMa, BO-TIEPBbIX, UIEONIOrMyecKast, a He CobecoBCKast... B Halllei TiporpaMme
HET HUKaKMX 06ell[aHnii, 32 KOTOPbIE Mbl HE TOTOBbLL COPBATh C CEOST «TTOrOHBbL»...Y
BOTIBLIMHCTBA XXe TIAapPTUIA, KOra OHU BCTPEHANOTCS ¢ N3bUPATENSMU, BECh pas-
TOBOD TIEPEXOAMT Ha obelljaHust (NeTCKWU CcafMK, CKBEpP, CTOUMOCTb TIpoe3fa 1
T.[. — BXHblE BElIM, HO He XW3HEHHO BaXHbLE). A Mbl TOBOPUM C JIIOIBMU O
BbICOKMX MaTePUAX — U JIIOLAAM HY>XXEeH STOT PasroBOp, JIIOAAM HY>KHEL UAeaslbl,
TIOLSIM Hy>KHA UIIE0TIOT S, Hy>KeH 06pas 6yayllero — Bepa BO UTO-TO». [Toka STOT
PasroBOp O BbICOKMX MaTEPUAX He TIPUHEC TIapTUN 371eKTOPaJIbHbLIVL PE3YTIbTAT.

«3a TIpaBLy» UMEeT DAL TIPOEKTOB, B TOM YWCJle, TIPABO3ALINUTHBIA, KOTO-
Dbl HaTTpaBreH Ha 3alUTY PYCCKOSI3bIMHBIX paXkziaH B Poccvn w 3a pybe-
XOM, TIPOCBETUTENILCKUI TIPOeKT 0 reposix BOB (maptust Taxoke mnaHupyet
BBITTYCTUTb YUYEOHUK TI0 UCTOPUUN STOTO TIEPVOLA), 671ar0TBOPUTENbHBIA GOHL,
TIOMOLIb BLUTYCKHWKAaM [EeTCKMX LIOMOB, a TakXe COOCTBEHHBIN TIOAKACT U
IIVCKYCCUOHHBIL K71y6. Ha maHHbli MOMEHT OHU HE UMEIOT MacCCOBO U3BECT-
HOCTW ¥ OPUEHTUPOBAHDL, B TIEPBYI0 O4epeb, Ha YXe CYLIeCTBYIOUINX CTOPOH-
HUKOB, KOTOpLLE, K TOMY K€, aKTUBHO TI071b3Y10TCA VIHTepHeTOM.

«3a TIpaBlly» CTPEMUTCA K OTKPBLITOCTU Yepe3 HOBble TEXHOJIOIUU B KOM-
MYHUKALIUW CO CTOPOHHMKaMW. [IpUCyTCTBYeT B COLIMAJIbHBIX CeTAX, OLHAKO
KJII04EBble ACTIEKTHL ee eATeIbHOCTW, B YACTHOCTU, UCTOUYHUKM GUHAHCUPO-
BaHuA, He ocBellatoTcs. Co CoB nuaepa napTun U3BECTHO, YTO OHW TIPUBILe-
KatoT TIOXXEPTBOBAHMSA, OIHAKO CTTUCKU CTIOHCOPOB He pasriallatoTcs. Pelie-
HUA TIPUHUMAIOTCA PYKOBOLCTBOM TIAPTUX B YaCTHOM TIOPALKe.

[Tomumo [IpunermHa, B COCTaB TIapTUW BXOOAT HECKOJIBKO U3BECTHBIX JIULL U
XOPOLIVIX CTIMKEPOB, B TOM UYNCI1e, QUIYPUPYIOT TIONWTONorv Anexcanap Kasaxos
1 Cepren Mwuxees, rmcarens Hukonan CraprkoB. MHorvne wieHsl «3a TipaBay»
W3BECTHbl CBOVMU KOHCEPBATVBHBLIMU B3ITISIAMU, UTO CTTOCOBCTBYET TIPUBTIEYE-
HUIO Pa3menstollero UxX 371eKTopaTa, OAHAKO He MMELOT OOLIEN TIOSULIMU TIO BO-
TPOCaM YTIPaBIIEHNA TIAPTUEN U TIPUMEHEHWSA TIOTIUTUHYECKUX TEXHOTIOTU.

«3a TIpaBay» UMeeT PErNOHAJIBHYI0 CETb, ONHAKO0 Ha JAHHOM 3Tarte OHa pas-
BUTA HELOCTATOYHO: KaX[0e OTLesleHUe TIPeLCTaB/leHO BCEr0 HeCKONbKUMMN
WieHaMu, apTuitHast paboTta CKOOPAUHMPOBaHA HEZIOCTATOUHO.

[ToTeHLIManbHBIA S1eKTopaT «3a TpaBay» MOXET 6biTb [JOBOJILHO IMPOK,
YUNTBIBAsA COUETaHWNEe J1eBO-KOHCEPBATUBHOM TOBECTKW. OHAKO W KOHKYPeH-
LIMA B TIQTPUOTUYHECKOM U J1IEBOM TI0J1e BeCbMa TUI0THas.

OpanBepbl pocta «. K U3MEHEHWNIO PENTUHIOBLIX TTOSULIMIA MOTYT TIPU-
BECTU «CIENKWN CIIUSTHUSI-TIOTTIOIEHWS»: B KOHLIE HOSIOPSt Ob10 06bsiBNIEHO 06
obbefiuHeHU ¢ aBvxKeHveM «[laTpuoTsl Bennkoro OtevectBa» (TIBO) Bo rna-
Be ¢ Hukonaem CTapukoBbIM. 5 iekabpst TTapTust TipoBeria «KoHbepeHLInio fne-
BbIX U TIATPUOTUHECKUX CUJ1», HA KOTOPOW cHOopMynnpoBana 13 Te3ncoB Ans
06'beIMHEeHNsT CTOPOHHUKOB Ttepen Bbibopamu B ['ocymy 2021 rona. Io Beent
BUAUMOCTW, 5TO He TIOCTIENHSAS TIOA0OHAst HOBOCT®.

Puck-nmpoduns ¥. Ha nepBbix BbiOOpax B perMoHax MapTust He Tokasana
3HQUMMOI0 pe3ysbrarta. Bapbep oHa CMOr/a TPeoAosieTb TONIbKO B POOHON
ona [punermHa PssaHckon obnacti, rae B3sla OOWUH MaHAaT B 3aKOHOZA-
TEJIbHOM COBpaHUN.



26

HOBbIE J1l0 U

B++
OLLEHKA nonutnroound

HoBbl1, HO TIepCTIeKTUBHBLL 6peHa. Kak Tokasana mpolieias KaMriaHus,
TapTUs YCTTelTHO cpaboTara Ha 3arpoce Ha 0OHOBIIEHUE, HOBLI CTUITb U HO-
Bble TToAX0bl. M 0Kasanach 4yTb 71U He caMoW YCTIelHOM B paboTe ¢ Mojo-
LEXXHBIM 371eKTOPATOM, €CJIX TIOCMOTPETh pe3y/ibTaThl B TOMCKe.

A HeuaeB obnanaeT HEBLICOKON U3BECTHOCTL (9%, 4 % UMEIOT oTpeneneH-
Hoe MHeHne). OfHAKO 3TO NWUIIb HA4asio ero Kapbepbl B KauecTBe Nuaepa
MapTvn. Y ecTb TIepPCTIEKTUBLL Pa3BUTUSL 00pasa U YCUIIEeHWS TIOTTY IIPHOCTU
B XO[€ KaMTIaHNW.

«HoBble moan» HaxooAT HOBBIA [NOXOOUMBBIA TIOAXO0T] K TIPEACTABIEHNIO JIN-
6epasibHOM TIPOrpaMMBbl, TIOAABast 0ObIYHO CJI0XKHO M371araeMble UHULIMATUBLL
B COBPEMEHHOM W LlaXKe TIOTyJINCTCKOM KJtode. [lapTus Taxoke nenaer CTas-
KY Ha LUIMPOKY10 aKTUBHOCTb Ha MECTaX, aKTUBUCTCKMNE U O71ar0TBOPUTESIbHBIE
TPOEKTLL TI0 aKTYaJlbHbIM TeMaM, HaripuMmep, 3KOJIOrUA WIW OHJIaNH-KOH-
CyNIbTaLIUM TI0 KOPOHABUPYCHOM UHPEKLIUM.

«HoBble moav» noyT Bo MHOIOM TIO MOZLENN UTANbAHCKUX «5 3Be3l» ©
dpaHiy3ckoro «Briepen, Pecrtybnvikals 3a cUeT akTMBHOCTM Ha MeCcTax U pe-
anU3yeMblX TTIPOEKTOB HApabaThIBAIOT TIOTTY ITPHOCTL CBOMX KaHAWAATOB. Bo-
BJIEKAIOT J110[eN B TIPOEKTHL, B KOTOPBLIX Te T'OTOBbL TIPUHATL y4acTue, Bpone
«300TaTpyns». HecMoTps Ha HeZlaBHWI CPOK CYLIeCTBOBAHWSA, TIAPTUN YOET-
Cs1 TI0Ka3aTb pe3yJbTar.

[Toxxanyi, ognH U3 Hanbornee COBPEMEHHBIX, TEXHONIOTUYHBIX U OTKPLITbIX
ToAX010B. XOTA 10 TEXHOJIOTUYECKUX PELIEHUI UTATIbSTHCKUX U GPAHLIY3CKUX
aHasnoroB B ceTu «HoBble ntoan» ToxKa He JOTACMBAOT.

KrtoueBble MecTa B TIapTUW 3aHUMAOT MHOIOJIETHWE TIAPTHEPBL U COTPYOHW-
k1 Heuaesa 1o «Dabepnmk», UTo Co30aeT BreYaTieHne HeKoV OrpaHUYEHHOCTMI.
XOTst CeTb NOBOJBHO OBICTPO PA3BUBAETCS 3@ CHET TIPUBTIEYEHUST O71ar0TBOpUTE-
71el, BOTIOHTEPOB, TIOTTYJISIPHBIX B PErMOHaX 6710repoB U, KOHEUHO, 3716KTOPasTbHO-
ro ycrexa. Y «HoBbix nmozen» yxe TosBUI10Ch HeCKOTBKO APKUX JINLLL

[TapTus, 1 9TO TIOKA3bIBAET ee 371eKTOPasIbHbIA Pe3yibTaT, aeT To, HTo Hes-
YCTTEIIHO TTbITanach AaTh HECUCTEMHaAsT OTTo3unLIvsa. O6HOBIEHME, COyYaCTue,
nubepanbHasi TIOBECTKA, [NOBOJIbHO XKECTKast aHTUKOPPYTILIMOHHAS PUTOPUKA,
coxpalileHne rocynapctsa. [1Ipu 3Tom BoCcTpeboBaHHble aKTMBHOW YacTblo 00-
1IeCTBA KOMMYHUTApWU3M, COy4acTUe B XXU3HU CTPaHbl, B3aUMOTIOMOLLb BMe-
CTO TTaTepHanu3Ma.

Cxopee, 0KaXyTCst B KOHKYPEHLIMU CO CTAapbiMU IMOEPATTbHBIMU TTPOEKTaMMU.

IOpanBepbl pocTa «. Peanusalms MPOeKTOB M X0 KaMTTaHUN TpUBEET
K POCTY U3BECTHOCTU U @KTUBHOCTU Ha MeCTaX, YTO MOXKET TIPUBJIeYb 371eKTO-
paT. 3T0 MOXeT ObITb [JOBOJILHO OPraHU4eCKUit PoCT.

Puck-nmpodpuns ¥. P1ck peBHOCTN HECUCTEMHON OTITTO3ULIUU. «YMHOE Io-
JI0COBaHMe» TIPUTTUCHIBATIO cebe ycrex «HoBbIx ntoneit» B MononexxHom Tom-
cxe. Ecin okaxetcs, UTo UM COBCEM He TIO TIYTW, N HECUCTEMHASA OTIMOSULIUA
HAaYHeT aTakoBaTb «HOBBLIX MtofeN», 3TO MOXKET TIPUBECTU K TPAAWULIMOHHON
Ons nvbepanbHoro ¢raHra CUTYalum BHYTPEHHEro KOHGNUKTA, ocnabmnsio-
111ero pesynbrar.
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JKOJIOTMYECKUE NAPTUMN: )
3E/IEHAA AJIbTEPHATUBA, P3I «3EJIEHBIE»

B
OLIEHKA NoUTNPO®UNA

BpeHzbl 3e71eHbIX TTapTUI 0CTAKTCA HeAOCTAaTOYHO BblpaXKeHHBIMW. Bripo-
yeM, «3eneHast albTeEPHATUBA» 3a CHET UCTIONb30BaHMS 06pasa KOTa, CO3MaH-
HOT'O TIOTIYJIAPHBIM XYAOXHUKOM Bacunmnem JIOXKUHBIM, CTAHOBUTCSA LaXKe
bonee y3HaBaemoi, YeM 6osiee OTTbITHBIE «3emeHble». Takoe CoOTpyaHNYECTBO
OpEeHIIOB MOXET ChI'PaTh B TUIIOC «3€J1EHON albTEPHATUBES.

PyxoBoouTenu n crivkepsl apTun - y3HaBaeMble NInLa, XOTb W BPAL U UX
MO>HO Ha3BaTb MONUTUHECKUMW NINLEPAMU-TAKENIOBecaMW. Bripouewm, 3ene-
Hble, CKOpee, YCTIellHbl He Kak TTapTUK JIMLEPCKOro TUMA, a KaK TapTumn unen
W aKTUBUCTCKUX CETEN.

B rn1aHe pernoHanbHbIX CeTen 3eJleHble TTapTUK MOTYT KOOTIepUPOBATHLCA C
TPYTINaMmn 3K0akTUBUCTOB B PA3/IMHYHBIX PETMOHAX, AOCTUrast IOBOILHO Obl-
CTPOr0 PocTa ceTu. Mononas maptus «3eneHas ajribTepHaTBa» B 9TOM TUlaHe
He TIpourpaeT H6o7ee OTTLITHBIM «3eJ1eHbIM» C UX 75 OTAENEHUSIMU TI0 CTPaHe.
OXBaT aKLIMil 1 TIPOEKTOB «3eJ1eHON aJIbTEPHATUBbL» YXKe 3TO JEMOHCTPUPYET.

P3IT «3eneHble» 0 MOE0NOIrMN TIPELCTABISAETCS SKONIOMUUEeCKOn TTapTUen
C TIPaBbIM «YKJIOHOM», B €e TIporpaMMe MHOIO TIOOHUMAIOTCA BOTIPOCHL «[y-
XOBHO-HPABCTBEHHbLIX YCTOEB O0OIIECTBA, UCTOPUKO-KYNbTYPHBLIX TPaanLIMiA
HaponoB Poccun». «3eneHast anbTepHaTUBa» TI0 TIporpaMme bosee HarmoMm-
HAEeT COBPEMEHHBIX 3artaiHblX JIEBbIX 3KOJI0rOB-TIOTTYJINCTOB C «He3YCTI0BHbI-
MW BbUTTIaTaMW» [J151 TIPEOTIONIEHUST 6EIHOCTW, TIOBBULIEHHBIMW HAZIOTaMW 715t
TPELNPUATUA, BEICTYTUIEHUAMMW TIPOTUB «CHIPbEBBLIX BAMTTUPOB», YTIOPOM Ha
3p0poBbe mogent. [To mnotHoctn optdens PIIT «3enenble» 1 «3eneHas anb-
TEPHATUBa» CYLIECTBEHHO DPAa3INYAIOTCA. «3€eJleHast anbTepHATUBa» LeraeT
CTaBKYy Ha COBPEMEHHBI 3K0aKTUBWU3M, 0ddraiH 1 oHnaitH paborty. «3ene-
Hble» TIPEATIOUNTAIOT Horee TPAAULIMOHHBIE HATIPABNIEHUST — KPYTJIble CTOMbI,
y4acTve B 3aKOHOTBOPUECKOi paboTe. [T10THOCTb 1 TToflava HOBOCTEN Ha Cal-
Te Tak>XXe TIOAUEPKUBAIOT 3Ty pasHuily. Obe TlapTUn UMELOT XUBbLe TIPefiCcTa-
BUTEJIbCTBA B COLICETSX, aKTUB PearnpyeT Ha COODLIEHWS TIONb30BaTenent
AKTYaJlbHblEe TEMBL

[Tpencenatens [Taptun «3enéxbles, PykoBoantens LleHTpanbHoro nsbupa-
TEJIbHOrO 11Taba 1o TpoBefeHnto BulbopoB 2021 ropa A.A. TTaHPWUNOB HasHa-
YWl TIOKa [BYX 3aMECTUTEJIEN TIO TIPOBEAEHNI0 U3bUPATEeIbHON KaMTTaHUM:
Cepreit lllaxmaToB 6ymeT 3aHUMATbCS W30UPATEbHBIMU TEXHOJIOTUSIMW,
VipnHa CEMUHA - PErvoHaIbLHOWM TIONIUTUKON. «3eJleHast ajlbTepHATUBa» Iie-
MOHCTPUPYET KaueCTBEHHOe TIOJIUTTEXHOTIOIUUECKOe COTIPOBOXIEHWE.

C OLHOWM CTOPOHEL, 3KOJI0IMUECKMe TIapTUW PeLKO TIONYy4atoT BLICOKNE 3T1eK-
TOpPaJIbHble TIPEATOUTEHWS, KaK TIPaBWIIO, NULIbL B PermoHax ¢ 0cobo axTy-
JIU3UPOBAHHONM 3KOJI0rMYeCKOn TIoBeCTKON. C IpPYron CTOPOHbBL, 3arpoc Ha
SKOJI0IMHYECKOe, YCTOMUMBOE Pa3BUTUE YBEJIMUMBAETCA B Cpelle MOJIOLEXW.
Kpome Toro, sxonormnyecxkue oraceHns XapakTepHbl A1 MHOIMX PErUOHOB U
Jozie pasHblX BO3PACTOB KaK HacTb HECTIOKOMCTBA 3a COOCTBEHHOE 3[]0POBbE



28

1 3[J0POBbE CBOVX JIeTeN. IMEeHHO B 3TOM KJltoue 60Jibliie TONIKYEeT SKOornye-
CKWIA 3aTTpoC TIapTUst «3€e71eHast allbTePHATVBAY.

[TpobnemMa KOHKYpeHLUW 115t IBYX 3eJ1eHbIX MapTUii 3aKJTI0UeHa He TOJTbKO B
HUX caMmx — 6oriee COBpEMEHHOM CTUJIE «3e71eHON allbTEPHATUBbLY, H0TIbLLIEM
OTTBITE M OTHOCUTEJIBHOM U3BECTHOCTU «3€J1EHBIX», HO U B TOM, UTO 3KOJIOTU-
YecKyto TeMATVKY TIOAHUMALOT APYTUe TTapTum, HartpuMmep, «EavHast Poccusty,
«'paxknaHckas mnaTdopmay, «16710ko». Taknum obpasom, TapTum ¢ bonee pas-
HOOOPA3HLIM TTPOrPAMMHBIM TIPELTIOKEHVSM TIePEXBATHIBAIOT XJ1€6 3eT1eHbIX.

[TapTun BOCTIPUHUMAIOTCSL KaK BTIOJIHE CUCTEMHbIE, €CIN He BCTYTIAT B
KOHQMUKTHL HA PETMOHANTBHOM YPOBHE BOKDPYT TIPOOTIEMHBIX SKONIOrMUEeCcKUX
TEM.

IOpanBepbl pocTa «. [TaHAeMUs KOPOHABUPYCA CWIbHO aKTyanu3npoBa-
J1a CTpaxu 3a CBOe 3710poBbe. [Tocsie ee OKOHYaHWS 3TOT CTpPax B OTIpeierieH-
HOW Mepe MOXEeT KOHBEPTUPOBATLCS B SKONIOIMUECKME OTTACEHNS.

Puck-mpodunsv @. Bo3MoXHO 000CTPEHME TIOSULIMW TIO 3HAUUMBIM 71t
BJIaCTV BOTIPOCAM, HATIpUMep, TiepepaboTke Mycopa, a TakXKe KOHGIIKTHL BO-
KPYT OTAENbHLIX 06bekTOB. OJHAKO 3TO TONBKO YCUIIUT aHTUUCTEDTIEIIMEHT-
CKO€ TIO3ULIMOHWUPOBAHUE 3€J1EHBIX.






