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OTPACJIU B YC/IOBUAX CAHKLIMIA
[MTPOV3BOLCTBO MNPOLYRTOB INMATAHNA

o

CTOUT N CKyTaTb MYKY, KPYTibl U PacTUTeNbHoe Macio? Yto byner ¢ teHamMu? CMoxeT
nn Poccnst obecrtieunTb cebst TIPOLYKTaMU B YCTIOBUSX CaHKLIMIA? 3TW BOTIPOCHL HECTIOKOSAT
CeroiHsi MHOIMX, HECMOTPS Ha BCe BBIKJIA[IKU O TIPOI0BOJIbCTBEHHOM H6E30TTacCHOCTU U He3a-
BUCUMOCTU CTPaHBL.

SVICH TI0roBOpWIL C 3KCTIEPTAMU — PYKOBOAWUTENIAMU KPYTIHENILIMNX aCCOLMALIUIA TIPOU3BO-
OUTeTIen CebCKOXO3ANCTBEHHON TPOOYKLMW — O CJIOXXHOCTAX, TPEHZAX U TIePCTeKTUBAX OT-
pacnw.

Tpenabt:

BHYTPEHHWUM PBIHOK TIOJTHOCTBIO OHECTIEUUBAETCS HEOOXOOUMBIMU 06beEMaMW 3epHa,
PacTUTENbHON MaC10XXUPOBOI TPoAYyKLMK. 1o MOnoKy cobCTBEHHON TpoayKiMn obe-
crieyeHsbl Ha 84%, HO OCHOBHBIM UMTIOPTEPOM ABJISETCS CO3HOEe [oCyAapcTBo — bena-

DyChb;

OXWNOAETCA «OCTOMHBIN YPOXKany» 3€PHOBLIX: BHELIHWE OrPaHUYeHUSA He TIOBIIUAIIN Ha
OCHOBHY10 4aCTb TMPOW3BOACTBA — 03UMbLE;

0 UTOraM rojla BblpacTeT cefecTOUMOCTb TIPOV3BOACTBA TIPOLYKLUMN. Tak, 1o TIpow3-
BOJZICTBY MOJI0KA 1 MOJIOYHBIX TIPOAYKTOB OXUIAETCA POCT Ha 22% w1 25%;

Poccust octaeTcst KpyTHENIIMM SKCTIOPTEPOM TILLEHULIBL U MACTI0XXUPOBON TIPOAYKLIUN.
B3neTeBlime LeHbl U XOPOLIUA YPOXKal TIPUHECYT B CTPaHY SKCTTOPTHYO BBIPYUKY;

COBMECTHO C [TpaBUTENLCTBOM BbIPAOATHIBAIOTCS OTIEPATUBHbBIE PeLleHNST BOSHUKAOLINX
TIPO6TIEM, TIPEXIE BCETO TI0 IOCTYTTHOCTN KPEIUTHBIX CPEACTB IJ1st 0becTieveHns TIoCeB-
HOM, TIPOU3BOJICTBY MOJI0Ka M MOJIOYHOW TIPOAYKLIMW, PErYIUPOBaHUIO [EATENbHOCTN
TOPTOBbIX CETeN, 06ECTIEHEHNIO MEXAYHAPOAHON JIOMUCTUKY, O0OTIErYeHN0 perynsiTvB-
HBIX TPEOOBAHWA.



Pucxun n mpo6nemst:

NIOCTYTTHOCTb KPELUTHBIX CPELICTB ¥ BO3SMOXHOCTb UCTIONb30BaHUST CUCTEMBL OTJI0XKEH-
HbIX TU1aTeXel. PeliieHune: AOTONHUTENbHBLE CyOCUIUN CENTbX03TOBAPOTIPOU3BOANUTENAM
1 TepepaboTumKam;

3dBUCUMOCTb OT HEKOTOPLIX BUIOOB CEMAH. [ToCTaBUIMKN TTBITAOTCS TIOAHATD LieHbL Pe-
HIeHWe: TIeEperoBopbl, TTIOCTaBUIMKN 6yﬂ,yT HECTW Cepbe3Hble TI0TEPU, €CJIN HE TIOCTaBAT
ceMeHa Ha PbIHOK.

BO3MOXHOE CHNXEHNE TEXHOJIOTUHYHOCTW TI0 TIPOU3BOACTBY OTHEJIbHBIX BUOO0B TIPOOYK-
. HeO6XO,D,VlMOCTb 06pa60T1<m TTOCEBOB BPY4HY10, BMECTO XUMUYECKOM 3allUThL;

3HAUNUTEJIbHBIN pocT cebecToUMOCTU TTpoayKunn. PellieHne: onTuMarsnbHoe CY6C1/1,HleO-
BaHWMe OTMEJIbHbIX BUOB 3aTpPAaT,

XMOTAXHBIA CTTPOC Ha TIPOLYKLIMIO CO CTOPOHBL TOPIOBbIX ceTelt. PellieHne: cobntonaTh
HOPM®bIL 3aTTacoB B TOProBbIX CETSAX, YOeX1aTb KOHEUHBIX TIOTPeOUTENen B HE0H0CHOBaH-
HOCTU U3MULLIHWX 3aKYTIOK (Macslo He UCUESHET C TIPWIABKOB, He 060CHOBaHbl OTIaCEHUsT
TIOBBILIIEHUS 1IEHb), BHEAPSATb BPEMEHHBIE TTPaBW1a B3aUMOIIENCTBUS TTOCTABLIVKOB U
TIPENTIPUATUN, TIPEyCMATPUBAIOLINE MOPATOPUA Ha UTPadHbBle CAHKLIMMW, COKpallleHne
repuoza TiepecMoTpa LieH 10 5 [He 1 0TKas3 OT MPUMEHEHUst WTPadoB U HEYCTOeK
B CJly4ae, eciM HOBast LieHa He TIPUHUMAETCS U TIOCTABKU TIPEKPALIAOTCS, YMEHbLIATb
CPOKW OTI1aThl TIOCTABJIEHHOW TTPOLYKLINK;

TIPO6TIeEMbl JIOTUCTUKW B KCTTOPTHBLIX OTIPY3KaX MACJI0XXWUPOBON TIPOAYKLIUN, CBA3AH-
Hble C PUCKaMU apeCcTOB BarOHOB, TIPUBO3€ UMTIOPTHBIX TIOCTABOK MOPCKUX TTYTEM Ye-
pe3 YepHoe Mope. PeliteHune: paspaboTaTb MHCTPYMEHTHL 711 CHATUS PUCKOB C OTTIpa-
BUTETIEN U CYLIOBTAJENIblIEB;

HelleHOBble Hapbepbl K AOCTYTTY KPUTUUECKU BaXKHOW IJ151 CENbCKOX03AMCTBEHHBIX OTPac-
Nevt TTPOLYKLIMK, TIPOV3BOAUMON 3a pybexkoM. PellieHne: pa3pelumnTb BBO3 Ha TEPPUTO-
puto Poccuiickoit @epepalmv ToBapoB 663 MHPOPMALIMN Ha PYCCKOM si3blKe Ha STUKET-
Ke ¢ 06513aTenbCTBOM TIOCTIeAyIOLero HaHECEHUS TIepe]] TIPOAAKEN; pa3pelLmTs BBO3 6e3
TPENCTABNIEHNS AOKYMEHTOB 06 OLIEHKE COOTBETCTBUSA (MpW TIOATBEPXIEHWU LIEJIEBOTO
UCTIOJIb30BaHUSI), TIPOBECTV pedOpMYy CUCTEMBL FOCYAAPCTBEHHON pervcTpaumun MO, oT-
Ka3aBLIUCh OT UCKITHOUNTEITLHOM TIPEPOraTBblL 0671a1aTeNs TIPAB HA VHTETIEKTYaNTbHYHO
COOCTBEHHOCTb TIOZlaBaTh 3asiBNeHWst 0 pernctpali MO B COOTBETCTBYIOLIME OpraHbl,
B TIEPEXOAHBL TIEPUOL TIPU3HABATb CBUIETENbCTBA O perncTpatmn ['MO nuHuin coeBblx
6060B ¥ COEBOr'0 1IPOTA, BblIJaHHblE FOCYNAPCTBEHHBIMW OpraHamu cTpaH BPYKC.

Bo3moi)xHocTH:

YBENUUUTb 06'bEMBL TIOCTABOK 36pHa U MACTIOKVMPOBOW TIPOAYKLIMN Ha SKCTIOPT. AKTyanmsu-
POBaThb MexaH3M GOPMUPOBAHUS IEMTIGEPHON TTOLITUHBY

Peann30BbIBaTb TIPOIPaAMMbL T[pO,D,OBOJ'leTBeHHOVl TIOMOLIN AOJ1A4 He3alNIIeHHbIX CJ10eB
HaceJleHUs;

OTITUMW3UPOBATb PErYSTOPHYO HATPY3KY.



BKCT[epTHOE MHEHUe

AJL. 3noueBckun, npe3snaeHT Poccunckoro 3epHoBoro Cotosa:
Ha o3uMble TI0CeBBL, XOTb OHM TIO TUIOAZW W MEHbLIe APOBbLIX, TIPUXOOUTCA
cBblile 60% BasnioBoro cbopa TIIEHULIBL, TIOTOMY B 3TOM TOZly €CTb BCe Tpefl-
TIOCBUIKW AJIS TIOJlyYeHUst NOCTOVHOIO ypoXkas. BHelllHne orpaHvy4eHus He
TOBNIUSTIV HA TEXHOJIOTUYHOCTb 03UMOr0 KJIMHA. OCTanach TONbKO BECEHHSAA
TIOAKOPMKA, KOTOpasi yXe HauMHAeTcsi, U JleToM ybopka ypoxas. A BOT TIO
SPOBOMY KJIMHY eCTb HeMaJslble PUCKW, HO TIOCKOJIbKY YPOXKal APOBO TLIEHU-
L[bl CYLIECTBEHHO MEHBLLE, TO U BO3MOXHbIE OT PUCKOB TIOTEPW YPOXKas TOXe
CYLLIECTBEHHO MEHbLIIE.

Poccusa siBnseTcs KpymHenmMM SKCTIOPTEPOM TILLEHWULIEL Ha MUPOBOW Pbil-
HOK. B3neTeBlive Ha Hee LieHbl 1 XOPOLINIA YPOXKal TIPUHECYT B CTPaHy 3KC-
TIOPTHY1O BBIPYUKY, YCUIIUA CETIbCKOXO3ANCTBEHHBIX TOBAPOTIPOU3BOANTENIEN
obecriedatr BHyTPEHHUI PbIHOK HEOOXOAUMbIM 06 beEMaMm 3epHa.

[TpaBUTENBLCTBO yXe A00aBWIO [eHer Ha CybCcMAMpOBaHWE KPEAWUTOB W
TPeANPUHUMAET YCUIIMS K 0DeCcTieHeHnio IOCTYTIa CeNbX03TTPOU3BOUTENEN
K QUHAHCOBBLIM pecypcam, HO B IaHHBIA MOMEHT O4eHb BaXXHO BOCCTAHOBUTb
HOpMaJibHOe B3aUMOIENCTBUE BCEX 3BEHBEB PHIHKA OT TIOMIA A0 TIPWIaBKa.

M.C. ManblueB, UCTIONNTHUTENLHBIN AupekTop Macno>xuposoro
coto3a Poccum: Hautta otpacns He ocTanack ofjHa MpOoTUB CaHKLMR. Oiyiia-
eTCA XeJlaHWe rOCydapCTBa HaM TOMOYb. [IpeanpuHUMAaloTCAa KOHKpPEeTHbLe
Iarv [1st paspeuieHnst BOSHUKIIMX TpobneM. K oTpacneBbiM obbeuHeHu-
SIM OTIEPATUBHO TIOCTYTIAeT 0T MuHcenbxo3a Poccun nHbopmalmst 0bo Bcex
TPOEKTaX U3MEHEHUN B HOPMATUBHLLE TIPABOBLlE aKThl. B pexxume oH-narH
BHOCATCSA TIpefinoxeHnst. CKOpoCTb B3auMOENCTBUA — O4EeHb BELCOKAA, 33 YTO
OYeHb br1arofapHbl MUHUCTEPCTBAM. J[eMCTBYeT COBMECTHast paboyas rpyTi-
ma Mutcenbxosa Poccun, MuHTpaHca Poccunt 1 oTpaciieBblX 06beIUHEHW,
KOTOpast B PEXUMe OHJIAH pelllaeT JIorUCTU4eckune Tpobnembl. MUHTpaHC
Poccun moMorno opraHmnsoBaTh TepeBasIKy UMTIOPTHBIX TPY30B Ha POCCUN-
cxve cyna B Ctambyne. Ceitvac xaem pelleHns BOTIPOCOB GUHAHCUPOBaHMS
npennpusatuin AITK co ctopoHsl MuHduHa Pocoun.

A.C. Benos, reHepanbHblli AnpekTop HaimonanbHoro cotosa
npousBoauTtenen monoka («Corw3Monoxo»): bnaronaps cucteMHbIM
MepaM roCyAapCTBEHHON TIOALEPXKKW TIPOU3BOACTBO MOJI0KA POCT1o Ha 3-5%
exxeroaHo. [1o MOJIO4HONM KaTeropum B HACTOsIIEe BpeMst Mbl 0becreymnBa-
eM cebst Ha 84%, a OCHOBHBIM UMTIOPTEPOM OcTaeTcst Pecrtybnuka Benapycs.
OpHako B 2021 romy Mbl Habnoaanu cepbesHblit pocT cebeCcToMMOCTU Kak
B Cblpbe, TaK W B FOTOBOW TIPOAYKLIMW... POCT OTIEpalIMOHHBIX 3aTpaT W Tiepe-
CTpamBaHve BU3HEeC-TIPOoLIeCCOoB byAyT CAepPXUBaTb POCT TIPOU3BOIICTBA MO-
JI0Ka U MOJI0YHOWM TipodyKimmn n B 2022 1. CO103MOJI0KO BUOAUT PUCKWU AN
CTabWIBHOrO QYHKIIMOHMPOBAHUSL OTPACTIN — 3TO PUCKW, CBA3AHHBLIE C pas-
PbIBOM JIOTUCTUYECKUX LIETIOHEK U OrPaHUYEHMEM TIOCTAaBOK KOMTIOHEHTOB
1 060pYyI0BaHUSA L7151 TIUILEBO MHAYCTPUW. HecMoTpst Ha 3TO, HOTBIIMHCTBO
TPeOrpUATUIA MOJIOYHOW OTPAC/Iv B HACTOsILee BpeMSL He COKpalljasiv acCcop-
TUMEHT U He TIpeKpallanu BLITTyCK TIPOAYKLIUN.



[MOJIHbIE TERCTHI
MHTEPBbBIO

WHTEPBbIO C NPE3UJEHTOM POCCUMCKOIO
3EPHOBOI0 COIO3A A.J1. 3/I0YEBCKUM

Poccuticxutll 3epHosoll coto3 (P3C) obveduHsem 275 opeaHusauyull azpo-
npombluireHHo2o cekmopa. Cabiwe 50% ureHos Cow3a SBASIOMCS 3epHO-
NpousBoduUMeAIMU U NPednpusimusImMu No XpaHeHuo U nepepabomke 3epHa.
Onepamopbl pblHKA 3epHA, BKAIOUASL UHPPACMPYKMYpPpHble 0p2aHU3ayul, Co-
cmasasitom 25% om obwezo uucAaa uaeHos Poccutickozo 3epHosozo Cotosa.
YUnenol Coto3a, € yuemom pe2uoOHAAbHbIX 3ePHOBbLX COW0308, obecneuusam
oxoro 20% npoussodcmsa poccutickozo 3epHd, CBbluie NOAOBUHbL 06LeMOB
npoussodcmsa MyKu U Kombukopmos, dse mpemu pblHOUHO20 obopoma 3ep-
Ha u cablwe 90% skcnopma 3epHa u npodykmos e2o nepepabomxu. Apkadull
JleoHudosuu 3aouesckull, beccmeHHblll npedcedamenv npasierust P3C ¢ mo-
mernma ocHosaHus Corw3a, ¢ okmsbps 2002 200a U No HACMOSWUL MOMEHM
asAslemcs npesudeHmom Poccutickozo 3epHosozo Cotosa.

OUCHU: VBarkaembit Apkagun Jleonmpgosuu! Mol pagsbl, uro Bbl
OTKpblBaeTe CEPUI0 UHTEPBbIO DKCTIEPTHOI0 UHCTUTYTA COLNAJb-
HblX uccnepgoBaHun (SMCH) ¢ pykoBoguTensiMm oTpacieBblX CO-
1030B, BeyLUIUMU OTPACJ/IeBbIMU 3KCTIEPTaMMU.

Cxopo HacTynMuUT c60p 03umbLx KynbTyp. Kakue y Bac nmporxosst
ypoxxasa?

A.J1. 3noueBckum: Ha 031Mble MOCEBBL, XOTb OHM TIO TUI0LIAAN U MEHbLIIE
SPOBbIX, TIPUXOANTCS CBblle 60% BanoBOro cbopa MIIEHULILL, TIOTOMY B 3TOM
roly eCTb BCe TIPEATIOCHUIKU AJIS TIONIYYeHUS NOCTOMHOrO ypoxast. BHellHne
OTPaHUHEHNST HE TIOBMIUSIU HA TEXHOJIOTMUHOCTb 03UMOr0 KnHa. OcTanach
TOJIbKO BECEHHSIST TIOIKOPMKA, KOTopast yXKe HauWMHAeTcs, U N1eToM ybopka
ypoxast. A BOT TI0 S{POBOMY KJIMHY €CTb HEMaJlble PUCKU, HO TIOCKOJIbKY YPO-
KAl SPOBON TILIEHWULIBL CYLIECTBEHHO MEHBbIIIE, TO U BO3SMOXHbIE OT PUCKOB
TIOTEPU YPOXKasi TOXKE CYLIECTBEHHO MEHbLIIE.

Poccust siBnsieTcst KpYmHENIIIUM SKCTIOPTEPOM TTLLIEHWULIBL HA MUPOBOW Pbl-
HOK. B3neTeBiine Ha Hee LieHbl U XOPOLIWU ypoXKal TPUHECYT B CTPaHy 3KC-
TTOPTHY1O BBIPYUKY, YCUIUSL CENTbCKOXO03STMCTBEHHBIX TOBAaPOTIPOU3BOAUTENEN
obecriedat BHyTPEHHUI PbIHOK HEOOXOAUMbIM 0bbeMaMm 3epHa.

OUCHU: C xaKkuMun TPYAHOCTAMMU CTOJIKHYJIUCH TIPEATIPUATUSA OT-
pacnn u Kak OHU CEroAHSA C HUMMN CTIPaBAAIOTCA?



A.J1. 3noueBcKkunn: [IpaBUTENBLCTBO yXXe N06aBUII0 [IEHEr Ha CybCcuanpo-
BaHVe KPeAWUTOB W TIPEATIPUHUMAET YCUIIMS K 00ecTieUeHWo IOCTYTIa Cenlb-
XO3TPOU3BOAUTENEN K GUHAHCOBBEIM PECYPCaM, HO B IaHHBIA MOMEHT O4€eHb
Ba)XHO BOCCTAHOBUTb HOPMaJlbHOe B3aUMOLENCTBUE BCEX 3BEHBbEB PblHKA OT
TO714 10 TIPUJ1aBKa.

Bo-TiepBblX, 0Kasanucb HeLOCTYTIHLL PeCypChl /1A TIPOBELEHUA TIOCEBHOM
SPOBbIX B PEXWME OTJIOXEHHBIX TINATEXEN. ITa CXEMA, TI0 KOTOPOI paboTatoT
BCe MaJlble U CpeflHUe CeJlbX03TOBapOTipon3BoanTenut. CerofHs OHU BbIHYX-
NieHbl obpalljaTbCst B 6aHKM 3a KpeauTamu, TPeabsiBisis OOTIONHUTENbHBIN
CTIPOC Ha eHbrw. PaHee Ha 2022 ron MuHcenbxo3oM Poccun 6bina mpen-
yCMOTpeHa cybcuamnst B ob6beMe 28,5 Mpz pybieit o KpaTkocpo4HbIM Kpe-
ouTam. B AHBape-peBpane Tekyllero rofia OeWCTBOBa/la KJllOWeBas CTaBKa
Barka Poccun B pasmepe 8,5-9,5%. OnHaxo ¢ xoHla deBpans oHa Bblpociia
no 20%. 17 maprta [1paBuTenscTBo Poccun MPUHSANIO TIOCTAHOBNIEHUE O Bbl-
nenieHun cucteMoobpasyoumm Tpennpuatusm AITK nomonHutenbHblx 26
Mnpn pyb. CeronHs HeobX0OUMO OpraHu30BaTh 3QGEKTUBHOE [OBeeHUe
LIEHEXHBIX CPEeCTB [10 BCEX CEeJIbCKOX03ANCTBEHHBIX TOBAPOTIPON3BOAUTETIEN,
TIOAKIIIOUUTL K PELIeHWUI0 3TON 3aZlayl OTpacileBble COW03blL, YCTAHOBUTHL TIO-
CTOSTHHBIA PEXMM 0OPATHON CBA3U C XO35MCTBAMMU, HaHKaAMM.

Bo-BTOpBIX, POCT BajltOTHOI'O Kypca TIPUBEJL K YAOPOXXaHUIO HEKOTOPHIX pe-
cypcoB. Hailia cTpaHa UMMopTo3aBucuMa Mo HEKOTOPLIM BUaM CeMsH (Ha-
TpUMep, KyKypy3a, cosi, poxXb). CKnaablBaeTCsl OUIyLEeHWe, YTO HEKOTOphLe
TTOCTaBLINKW TIPUAEPXXMBAIOT TOBAP, 0XXKWAas AaJIbHENLIEro pocTa LeHbl. Mbl
cenyac ToAXOLUM K TIOCEBHOW, KOI'Zla Y HUX BOSHUKHYT TIOTEPW, €CTIU He TI0-
CTaBAT CEMEHA Ha PbIHOK. OHM 3TO TIOHUMAMOT W, HAZletoChb, HE YTIYCTAT BO3-
MOXHOCTW 3apaboTtaTb. OHAKO HEPBO3HOCTL Ha pPbiHKe TipucyTcTByeT. CTa-
HUnsaLIMS BaJIIOTHOTO Kypca CTIOCOOCTBYET YIYHLIEHWUIO CUTYALIU.

[To cpenctBaM 3alMTLL TIPOUCXOAUT Criedytolijee. Harmpumep, X03anCTBO
DIOTIKHO 6bU10 KyTMTh rmudocat. Ho n3-3a pe3Koro pocTa LieH [AeHer He XBaTUT
Ha HeobX0oMMOe KOJIUHECTBO, & MEHbLIIee KOJTMHECTBO TIPOCTO HE UMEET CMbIC-
na. CenbCKoX03ANCTBEHHBIE TOBAPOTIPOU3BOLAUTENN B 3TOV CUTYALIMK TIEPEXO-
LAT Ha MEeXaHWHYeCKY1o TIPOTIOJIKY, a 3TO, KOHEYHO, TTafleHne TEXHOTIOTUYHOCTU.
B pesynbTaTe Mbl TTO/1y4UMM BBICOKY10 3aBUCUMOCTb OT TIOTOAHBIX YCTI0BUM.

B-TpeTbmx, pocT TIOCTABOK 3epHa Ha 3KCTOPT TOMOT 6bl TIPOU3BOAUTENIAM
BOCCTaHOBUTb GUHAHCOBY10 YCTOMYMBOCTb XO3SUCTB. M 371eCh HY>XKHO UCKaTb
fanaHc Mexzy YIOBJIETBOPEHWEM BHYTPEHHWX TIOTPEOHOCTEW W 3auHTepe-
COBAHHOCTbIO TIPOM3BOAUTENIEN B PACIIMPEHUN PLIHKOB cObiTa. OrpaHnyvBast
SKCTIOPT 3ePHOBLIX, Poccus TIOATaNKMBAET LieHbl Ha MeXAYHAPOLHOM PhIHKe
BBEpX, CO3[aBas CTUMYJIbL AJ1S 3aMeLeHNs POCCUNCKUX TIOCTABOK CTpPaHa-
MW-KOHKYPEHTaMW 1 YBENIUUYMUBAA PASHULYY MEXY BHYTPEHHUMMW W BHELIHU-
MW LieHaMu. Hem bonblie OyeT 3Ta pasHulia B pybnsx, TeM Tsoxenee 6ynet
B [aJIbHeNLIeM TIOANEPXUBATb TIPOU3BOLACTBO Ha LAOCTUIHYTOM YpoBHe. 1o
oueHke Poccuitckoro 3epHoBoro Cot03a, 3a TIPOLIBIA CE30H 3€PHOTIPOU3BO-
IUTENN TIOTepsinn 0koso 300 Mrpa py6., a cymMa COBPaHHOM TIOLIIVHBL CO-
ctaBuna 100 mnpn py6. Bcem 3auHTEpPECOBaHHBIM CTOPOHAM HAZI0 CECTb 3a
CTOJ1 W TIPOCHUTATb BbIFOAbL U U3AEPXKWN OT Pas/IUYHBLIX YCII0BUN PErynnpo-
BaHWSA 3KCTIOPTA 3€PHOBLIX. B CTpaHe [OCTAaTOYHO 3epHa W A7l BHYTPEHHEr0
TIOTPebNIEHNS, U HA SKCTIOPT.



WHTEPBbIO C UCNOJIHUTEJIbHbIM AUPEKTOPOM
MACJ10XKUPOBOI0 COKO3A POCCUU
M.C. MAJIbLEBbIM

B cocmas Macaoxuposozo cotosa Poccuu sxodsm 27 npednpusmull mac-
AOXUPOBOTL U CMEXCHDIX C HEll ompacAell SKOHOMUKU, Ha 0OAI0 KOMOPbIX NPU-
xodumcs okoro 80% 0b6vemos npouzsodcmsa pacmumeAbHblx mMaceA U Npo-
dyKmos ux nepepabomxu.

OUCH: VBakaembit Muxann CranucnasoBuu! Mbi 3HaeMm, uTo
CaHKLIUN U3MEHUIU TIPUBBLIYHYIO PaboTy BceX opraHu3aluini.
HineT mepmnoa MHTEHCUBHOW afanTaluUun K HOBbIM YC/10BUAM pa-
6oTbl. Kak oHa npoxoauTt B Bawen orpacnn?

M.C. ManbueB: Haiua oTpacib He 0CTanach ofHa TPOTUB CaHKLIMMA. Olty-
LIQETCA XeJlaHne roCy4apCTBa HaM TTIOMOYb. [ IpeAmpUHUMAtOTCA KOHKPETHbLe
11arvt Asst paspeluennst BOSHUKLIMX Ttpobnem. K oTpacneBbiM 06beIUHEHUSM
OTIEPATMUBHO TIOCTYTIAeT 0T MuHcenbxo3a Poccun nHdopmalims 0bo Bcex Tipo-
eKTaX U3MEHEHUN B HOPMATUBHblE TIPABOBbLIE aKThl. B peXxume oH-naitH BHO-
cATCA TipeanoXxerus. CKOpOCTb B3aUMOAENCTBUA — OUeHb BbICOKAA, 3a UTO
O4eHb brarofapHbl MUHWUCTEPCTBAM. J[eMCTBYeT COBMeCTHast paboyasi rpyTi-
rma Mutcenbxosa Poccun, MunTpaHca Poccunt 1 oTpaciieBblX 06beIUHEHWT,
KOTOpasi B PEXUME OHJIANH PellaeT JOrUCTUYeckne TIpobeMbl. MUHTpaHC
Poccun momor oprannsoBaTh TiepeBasiKy UMTOPTHBIX IPY30B Ha POCCUNCKME
cyna B Crambyne. Ceituac Xxem pelieHust BOTipocoB GUHAHCUPOBAHUS TIperl-
ripuatuit ATIK co ctoporbl MundwuHa Poceun.

SUCH: C xakuMun npo6s1eMaMm CTONKHYIIUCL TIPEATIPUATUSA OT-
pacnu?

M.C. Manbues: Bo-mepBblX, HE06XOAUMO PELIUTL BOTIPOC C JIbIOTHBIM
060POTHLIM KpeuTOBaHNeM. Y Hac OHO GaKTUUYeCKM OCTAHOBJIEHO, a Y He-
KOTOPbBIX YHACTHUKOB OTPACIIU €CTb TIPOHTIEMBL U C KOMMEPHECKUM KPeaAnTo-
BaHMeM. VismeHeHns B riocTaHoBeHme [IpaButenscTBa N2512, Haxoasimecs
HECKOJIbKO HeJIeNb Ha COTTIaCOBaHUM U 10 CUX TIOP He ofjobpeHHble MuHUHOM
Poccun, 1o cBepeHmam Coro3a mpenycMaTpmBalOT UCKITIOUNTEIbHO TIPOJIOH-
raLunio TIOJNIyHYeHHBIX B TIPOLIJIOM I'ofly KPaTKOCPOYHBIX KPEUTOB Ha 3aKYTIKY
cbipbs. Ho masxe B 4acTW MPOJIOHraLIMM KPEOAUTOB C KXKABIM IHEM CUTYaLIUSA
ycyrybnsercs. He noXxaaBlinch BblxoAa TIOCTAHOBIEHUS, TPeATPUATUS Mac-
TIOXXWPOBOI OTPACTIN BLIHYX1€Hbl FACUTb MUIINIUAPIbL PY6I1elt broTHBIX Kpe-
LIUTOB, KOTOPbLE TIPUXOLUTCS BO30OHOBIIATL y>Ke TI0 KOMMEPHYECKUM CTaBKaM.

[To oueHke MacnoXxmnpoBoro coto3a TOTPebHOCTb OTPacin B 06OPOTHOM
KpeOWTOBaHUW TOJIbKO TIO TIOACOJIHEYHUKY COCTaBJIAeT 0K0710 150 Mnpa py-
bneit. IIpn 3TOM HEOOXOAMMO OTMETUTb, UTO KOHEYHBIMW TIOJYyYATENSIMN
STUX CPELCTB ABNATCA CENIbX03TIPOU3BOLNTENN, KOTOPLLE UCTIONBb3YIOT UX Ha
TIpOBeleHUe TIoneBblX pabot. [axe tipnt 20% kmntoueBoit ctaBke LB PO pas-
Mep YKa3aHHOI0 KPeAUTHOrO TIOpTesnst cocTaBUT okoso 30 mnpa pyb. B roa.
B T0 e BpeMst foxon 6ro1KeTa 0T SKCTIOPTHO TIOLIIMHBL Ha TIOZICOTTHEYHOE
MacJs10 TI0 TEKYLIEMY KYPCY COCTaBUT bonee 132 mipr pybnen.



M3-3a HeloCTaTO4HOr0 GUHAHCUPOBAHUS Y TIEPePabOTUNKOB TIOUTU Tlapa-
JIN30BaHO TIOTIOJIHEHWE 3artacoB ChipbA. [Ioka chlpbA [OCTATOYHO, HO eCn B
bnvxaniiiee BpeMsi BOTIPOC KPeAUTOBAHUSL OTpaciu He byIeT pellieH, To y
TepepaboTUNKOB HAUHYTCS TTPOOTIEMBL C ChIPbEM.

Bo-BTOpbIX, CYLIECTBYOT TTPOOIEMbL C IOTUCTUKON. B HacTosiliiee BpeMst 3a-
TPYLHEHBL OTIPY3KM MACII03KUPOBON TIPOAYKLINWN XKeTIe3HOL0POXHBIM U MOP-
CKMM TpaHCTIopToM. OCHOBHbLIM OTIEPATOPOM TIOABWXKHOIO cocTaBa [Ipuban-
TUMCKOTO HATIPaBJIEHWUS OTTIPABUTENAM TIPENJIOKEHO B3ATb Ha Cebsi puckun
KOHOMCKaLMW BaroHOB 3a TipedenamMu Poccuiickon @enepauun. [Ipenmpu-
ATUSL He MOT'YT cebe 3TOr0 TI03BOJIUT, YTO CEPbE3HO CHUXKAET OTIPY3KN B yKa-
3aHHOM HartpaBneHnn. Takxke coxpaHsieTcst mpobnemMa 3axofla UHOCTPaHHbIX
CYLOB B MOpCKWe TIOpTel Poccun, B TepByto ouepernb, B HepHoe Mope 13-3a
HEpPELIEHHBIX BOTIPOCOB CTPaXOBaHUA.

CunTaeM, 4TO HEOHXOOUMO B SKCTPEHHOM TIOPSZKE Pa3paboTaTb WHCTPY-
MEHTBL 17151 CTPAXOBaHMst TIOAOOHBIX PUCKOB, HYTOOBL CHATb PUCKU C OTTIPaBU-
TeJlen W CyLOBJlalerlbLeB.

B-TpeTbux, B HOBBIX YCI0BUAX AOTDKEH USMEHUTBLCA U TIOPSALI0K B3auMOLen-
CTBWSA TIOCTABLIMKOB MaCJI0XXWPOBOM TIPOAYKLIUM C POSHUUHBIMU CETAMMN.

MuHmpoMTOpr Poccun BHITTYCTUIL pEKOMEHTIALIMU TOPIOBLIM CETSIM 00b-
SABUTb MOPATOPUN Ha TIPUMEHeHWe WTPadoB K TIOCTABLIMKAM, KOTOpble
M0 O06bEKTUBHBIM TIPUYMHAM HE MOTYT B TIOJTHOW MEpe BLITIONIHUTL 0bsi-
3arenbcTB. K coxaneHwtio, yKasaHHble peKoMeHAaluu He Tipenrosnaralor
KOHKPETHbBIX Mep, KOTOpble Obl TIO3BONWAN 00eCTieUunTb becriepeboitHble To-
CTaBKW TIPOAOBOJIbCTBEHHBIX TOBApOB W TIPEATOslaraloT paclIUpUTENIbHOe
TonKOBaHue. [103TOMy pasnuyHble TOProBble CETW BHITYCTUAU UHPOpMaLIn-
OHHble TIMCbMa O TIOPSIAKE B3aUMOIENCTBUS B CIIOXMBLIENCST 06CTaHOBKE,
KOTOpble Ha CBOE YCMOTPeHUe TPAKTYIOT YKa3aHHble peKOMEeHIALnK, a He-
KOTOpble U BOBCE COODLIAIOT 0 HeOHXOIUMOCTU UCTIONTHEHWST [JOTOBOPOB TI0-
CTaBKW B TIOJIHOM 06beMe U Pa3bACHSAOT OTBETCTBEHHOCTb TIOCTABLIMKA 3a
VX HEUCTIONIHEHWE.

CuntaeM, 4TO B YCNOBUSIX TT106QNIbHBIX JIOTUCTUYECKUX TIpobneM, pesko
BO3POCLIEN CTOUMOCTU 0H0POTHBIX CPELICTB U KPUTUHECKOTO COKPALLIEHUsT [0~
PU30HTA TUIAHUPOBAHUS [1st GU3Heca, He0HXOAMMO, TIOMUMO MOPATOPUs Ha
IITpadHblE CaHKLIMW, BHEAPWUTb CJleflyiolive BPEMEHHbLe TpaBwWila B3auMo-
LEeNCTBUA TIOCTABLIVKOB U TIPEATIPUATUI TOPTOBIIN:

® COKpaTWTb TIepunoA riepecMoTpa LieH 1o 5 OHen 1 0TKas3aTbCs OT TIpuMe-
HEHUA ]_LITpa(l)OB N HEYCTOEK B CJly4ae, eCJ/it HOBas lieHa He TIpUHNMaeT-
CA N TIOCTaBKW TTPEKPALIAOTCA;

® YMEHbIIUTb CPOKW OTUIAThl TIOCTABNIEHHOW TIpOAyKLMM: 1o 10 paboumnx
IIHEeN Ha TTPOI0BOJIbCTBEHHBLIE TOBApPbl CPOKOM roffHocT 10 nHel u 6o-
nee; 00 5 paboumnx OHEN Ha TPOJLI0BOJILCTBEHHbBIE TOBAPLl CPOKOM IOl
HocTU MeHee 10 gHewn.

VcrionHeHne 3Tvx 0653aTenbCTB Ha epuop bnvkanimx 5 MecsiLieB TI03BO-
T 136eXaTb TexHWUeckoro aeduimra n obecrieunt becriepeboviHyto paboTy
TOBAPOTIPOBOSLLEV LIETIU.

Kpome Toro, Heobxonumo coOUTb HE3MOPOBBIN KMOTAXKHBIA CTTPOC HA Mac-
TI0XKMPOBY1O TIPOAYKLIMIO U CAMWUM CETSM TIPEKPATUTb 3aKa3 U3NNLIHEr0 06b-



emMa TpoAYyKLIMK, 06yCTOBNEHHBIA HEODOCHOBAaHHBIMM OTTACEHUSIMU TIOBbILLIE-
HUst LieHbl. Heobxonumo TIpoBOAUTL paboTy C TIOTPEOUTENSAMU U PA3bACHATD,
YTO TIOACOJIHEHYHOE MACJI0 He UCYE3HET C TIPWaBKa U LieHa Ha Hero He Bbl-
pacTer, Befib 06'beM TIPOV3BOJICTBA TIOLICOTHEYHOT'0 Macsla B TPW pa3a TpeBbl-
1IaeT 06beM BHYTPEHHETO TIOTPebIeHUS.

B HacTostiiee BpeMst COBMECTHO ¢ MuHcenbxo3om Poccun Mbl oTpabaTsiBa-
eM OTTUMM3ALINI0 AeMTIGEPHOI0 MeXaHU3Ma Ha TTO[ICOTTHEUHOE MACJ10, KOTO-
DbVl OTBSI3LIBAET BHYTPEHHIOI LIEHY OT MWPOBOM LieHbL. B UTOre Mbl [OTIKHBL
COXPaHUTb 7151 BHYTPEHHEr0 PblHKA TEKYLIUI YPOBEHb LIEH Ha MaCJ10, HECMO-
TPSA Ha U3MEHeHWe Kypca BajltloT U PE3KO BLIPOCLINE SKCTIOPTHbLLE LIEHBL.

B-4eTBepTbIX, HAZI0 TI0-HOBOMY TIOCMOTPETL Ha PEryJATOpHble TpeboBaHus. Ha
Halll B3IV, HOBbIM YCJI0BUAM MaKCUMaslbHO COOTBETCTBYET TIPOEKT U3MeHe-
HU N92 B TEXHUHYECKWNI pernaMeHT TaMOXXeHHOro Cot3a « [eXHUYeCcKunin perna-
MEHT Ha MaCTIOXMPOBY1O Tpoaykimios (TP TC 024/2011) B penakimm MuHcernb-
x03a Poccun. Hy>KHO orepaTvBHO 3aBEPLINTL €ro COITIaCOBAHWE, UTO TIO3BOJIUT
TIOJTHOCTHIO OBECTIEUNTL TIPOM3BOLICTBO HE30TACHOM TTUIIIEBO MaC/IOXWPOBOI
TPOAYKLIMN C BBELlEHWEM HOPMUPOBAHUST HOBOTO TIOKa3aTesist 6e30TacHOCTU
«CTIVLIATWIIOBBLE 3OUPBL XXMPHBIX KMUCTIOT» 6€3 YCTaHOBIEHUS N3BBITOUHOTO pe-
TYTIMPOBaHUS U M36eXaTb HEOOOCHOBaHHbLIX GUHAHCOBBIX TIOTEPDL A1t OTPACTIN U
TIOIOPOXaHWst TOTOBOW TIPOLYKLIMU L1715 KOHEYHOTO TIOTpeOUTENS. B TIpOTUBHOM
cnyyae drHaHcoBble TIoTepy 3a 10 neT cocTaBsAT 0Ko710 84 MnpA pybnei (1o Kyp-
cy 75 pybneit 3a nonnap), BLIrofoTipuobpeTaTenieM CTaHeT 3apybeskHbIn OUsHec,
a 3aT1aTUTb B UTOTe TIPUIIETCS OTEUECTBEHHOMY TTIOTPEOUTENIO.

B-miATHIX, Haspena pegopMa CUCTEMBL FOCYAAPCTBEHHON PErUCTPALIUN TeH-
HO-UHXEeHEPHO-MOANPULIMPOBAHHOTO oprann3MoB (MO). B HacTosiiee Bpe-
Msl IeVICTBYeT MeXaHu3M 0bs3aTesibHoM pernctpaumu (nanee — 'MO) B or-
HOLLIEHWW COeBbIX O0HOB U LLIPOTOB, KOTOPBIE LIVPOKO UCTIONb3YIOTCS B KOPMaxX
L1 )XKMBOTHOBOHYECKOWN U TITULIEBOHYECKOWN OTPacien.

Ypoxkait coeBbix 6060B B cTpaHe B 2021 rofly COCTaBW OKOJO 4,7 MJTH TOHH,
YTO, YUUTHLIBAs SKCTIOPT AaJIbHEBOCTOYHOM COU B 06'beME 0KOJI0 1 MJIH TOHH,
obecrieumBaeT TIOTPeOHOCTU OTPaCn B Chipbe He Homnee yem Ha 60%. Oxo-
710 2 MJIH TOHH COeBblX 6060B BBO3SITCSL B CTPaHY TO UMTMOPTY (M3 HUXx 1,6
MJIH TOHH TTpuxoauTcst Ha TMO coeBble 606b1), UMTIOPT COeBOro L1poTa B 2021
roga cocraswil 0,4 MJIH TOHH.

B cooTBeTCTBUM C AENCTBYOLUM MEXaHU3MOM PErUCTPALIUU TIPABO Ha BKI110-
YeHne HoBoro I'MO nmMeeTca UCKIIOUUTENIBHO Y POCCUACKUX TOPUONYECKUX
NIWL, OCYLIECTBIAILINX Ha Tepputopun Poccuickon @enepalimn FeHHO-UH-
XXEHEPHY10 [NeATeNIbHOCTb. 3TN KOMMaHun (KpyriHeniume us Hux: AO «baiteps,
000 «BACD», 000 «CuHreHTa») ABNAOTCS OpraHn3aLUAMM, HAaXOOALMMUCS
0L, KOHTPOJIEM 0PULOUYECKUX WL, 3aPEerUCTPUPOBAHHbBIX B HELIPYKEeCTBEH-
HbIX K Poccun rocypaperBax. Yuntsias, to ['MO-nmnHUK, BKIIOUEHHBLE B pe-
ecTp, YCTapenu, a 3asiBUTEeNU He TU1aHUPYIOT TIPOBOAWUTL PErUCTPALIUIO HOBLLX,
CYLIECTBYET PUCK HEBO3MOXHOCTU TIOCTABOK COEBbIX 60HOB.

[Tpennaraem obecrieunTs TipoaieHne nenctBus IloctaHoBnenns N2520 Ha
repuom, KaKk MUHUMYyM, Ao 2026 roaa u mpoBeCcTU pehpopMy CUCTEMBL TOCY-
LIapCTBeHHOW perncTtpaumu ['MO, 0TKa3aBLIUCL OT UCKIIIOUUTEIbHOM TIPEpO-
raTUBbL 0bnafaTesist TpaB Ha UHTEJIEKTYabHY0 COOCTBEHHOCTL TI0[1aBaTh
3asBleHns o0 perucTpaimn I'MO B COOTBETCTBYIOLINE OPraHbl, B TIEPEXOAHbIN
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Tepuos TIPU3HABATb CBUIETENbCTBA 0 peructpalimn MO nuHWiA CcoeBbix
6060B 1 COEBOro LIPOTA, BbAAHHLIE TOCYAAPCTBEHHBIMU OpraHaMu CTpaH
BPUKC.

SUCHU: Muxaun CTtaHucnaBoBUY, Ha 4UTO Bbl xoTenun 6L 06pa-
TUTb BHUMaHUe HalIUX unTarenen?

M.C. ManbueB: Crtacnbo 3a Borpoc. Xo4y 0TMETWUTb, HTO TEKYLIYI0 CUTY-
alnIo HaZl0 PACCMATPUBATh C TOUKU 3PEHUS He TOJIbKO TIPOU3OLIeUINX W3-
MEHEHWM, HO 1 KaK OTKPHLIBAMOLIYI0 HOBble BO3SMOXHOCTU. VI Mbl IOMXHBL BCe
LYMaTb B IBYX HATIPABJIEHUAX: HENTPaN3aLms HeraTUBHBIX GaKTOPOB U Bbl-
XO[l Ha HOBblE PBIHKU.
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WHTEPBbIO C TEHEPAJIbHbIM AUPEKTOPOM
HALIMOHAJIBHOIO COLO3A NPOU3BOAMUTENEMN
MOJIOKA («COI03M0JIOKO») A.C. BEJIOBbIM

COO3MOJIOKO obwveduHsem Kkak npouszsodumeaetl, nepepabomuuxos
MOAOKaA, Mak u npoussodumenetl obopydosaHus. B cow3 sxodum 18 pezuo-
HaAbHbIX accoyuayuti, 48 npoussodumenell u 40 nepepabomuuxos, 22 Cbi-
podeAbHblx 3a800a U 53 KOMNAHUU, 06CAYXUBAKOWUE PbIHOK MOAOKA (Npo-
u3zsodumeAu semepuHapHblx npenapamos, obopydosaHus u dpyzaue). Bcezo
COKO3MOJIOKO obwvedunsem 181 opeaHu3ayuto.

OUCHU: VBakaembin Aptem CepreeBuu! Haure uHTEpBbIO TIO-
CBSAILI[€HO YKXU3HU OTPAC/IN B YCJ1I0BUAX BHELUIHUX CaHKLUNK. B sTon
CBSI3U TIEPBbIA BOTIPOC: C KaKUMU TPYAHOCTAMMU CTOJIKHYIUCH
TIPeATIPUATUSA OTPAC/IN N KaK OHU CErOAHSA C HUMMU CTIPaBSOTCA?

A.C. BenoB: bnarogaps cncreMHbIM MepaM rocy4apCTBEHHOW TIOAEPXKKN
TIPOV3BOACTBO MOJ10Ka POCO Ha 3-5% exerofHo. [1o MonoyHom xarteropum
B HaCTosilllee BpeMsi Mbl obecTieunBaem cebst Ha 84%, a OCHOBHBIM UMTIOpTe-
poMm octaetcst Pecriybnuka Benapycbh. OnHaxko B 2021 rony Mbl Habntonanm
CEepbe3HbIt POCT Ce6eCTOUMOCTU KaK B Chipbe, Tak U B TOTOBOW TIPOAYKLIUN.
B cpeaHeM cebecToMMOCTb TIPOM3BOJCTBA IMTPA MOJl0Ka Bblpocna 3a 2021
ronl Ha 15-16%. CepbesHo yBenuuuiachb cebecTouMoCTb U B YacTu Tiepepa-
60TKN — Ha 14-16% B 3aBUCMMOCTU OT KAaTErOPUN MOJIOHHOW TTpoayKLun. B
pesynbTaTe TI0 UTOraM TIPOLJIONO FOAd. TEMTTbL TIPUPOCTA TIPOU3BOACTBA CY-
1LJeCTBEHHO 3aMeJIMIIUCD, TOLI0BOVI 0O'bEM TTPOU3BOLCTBA COCTABWIL, TIO TIPef-
BapUTEJIbHLIM OLleHKaM, 23,7 MJIH T.

PocT omepalmoHHbIX 3aTpaT W TepecTpanBaHue HU3HeC-TIpoLIeccoB bynyT
COEepXWBaThb POCT Tpom3BoACTBA U B 2022 I. CON3MON0KO BUIOUT PUCKW OTIA
CTabWIbHOTO QYHKLIMOHMPOBAHUSL OTPAC/N — 3TO PUCKW, CBSA3AHHBLIE C pas-
DPbIBOM JIOTUCTUYECKUX LIETOYeK U OFPAHUYEHWEM TIOCTaBOK KOMTIOHEHTOB
1 060pyI0BaHUS L7151 TIULLIEBON UHAYCTpUW. HecMoTpst Ha 3TO, HONBLIMHCTBO
TPELNPUATUA MOJIOHHON OTPACTIV B HACTOSILIEe BpEMS He COKPAlllasiv aCCop-
TUMEHT W He TIpeKpalliaiin BT CK TIPOAYKLIU.

OHUCHU: Kakasa nmopapeprkka rocyziapcraa NMoMoraeT TpeanpuaTn-
fIM TIpeoioneBaTb TPYAHOCTU N KaKOW OT Hee AocTuraercs 3¢-
dbext?

A.C. Benos: /55 cTabunbHOTO TIPOBEMEHWs TIOCEBHOM MuHcenbxo3 Poccum
COBMECTHO C 613HECOM TTpopabaTbIBAET MEPHL TI0 TIOAAEPXKaHUIO OTIEPALIMOHHON
II0XOHOCTW TipounsBoauTenen. OCHOBHOM TIOSUTUBHOW MEPOW CTaslo BbZIENEHNE
LIOTIONHUTETIbHBIX CPECTB Ha JIbFOTHOE KPEAMTOBAHWME CE30HHO-TIONEBLIX PaboT
B pa3mepe 300 mnpp pybmneit. HecMoTpst Ha BLIPOCLIYIO B YEThIpe pasa KJto-
UeBY10 CTaBKY, 3Ta Mepa TI03BONIUT Horlee-MeHee YCTOMUMBO GYHKLIMOHUPOBATb
arpapusiM B TIepro]] TI0CeBHOM. OHAKO B CBA3W C POCTOM LIeH Ha MHOIMEe COCTaB-
NstoLUIMe cebeCTOUMOCT W TIEPEXO]] Ha TIPeAoTUIaTy HEOOXOOAUMO YBENIUHEHUE
6100KeTa, HarPaB/IEHHOTO Ha 3TV LIENIW 11t 0beCcTieveHUst TTPOII0BOSTLCTBEHHOM
6e30TTaCHOCTU W YCTIELIHOTO TIPOBEAEHMS TIOCEBHOM KaMTaHWW.
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Ha Texylmit MOMEHT K TiepBOHa4a/ibHOM IMMUTY Ha 2022 ropn 6vu1o [jo-
TIOJIHUTEJIBHO BbLIETIEHO 25 MIpA pyb. Ha HOBblE JIbIOTHbLIE KPATKOCPOYHbBLE
KpenuTsl, B 2,3 pasa bonbie, yem B 2021 1. Ha paHee BbllaHHbIE TIbIOTHBIE
KPaTKOCPOYHbLe. KPENUTHL BbIZIETIEHO [IOTIONHUTENBHO 5 Mpa pyb. BulneneHo
TaKXXe JIbIOTHOe KPeJUTOBaHWE CUCTEMOOOPA3YIOLIMX OPraHU3aLIA.

[To ntoram paboThl ¢ 6U3HECOM BBEZIEHA TIPOJIOHTALINSA TIIATEXEN TI0 JIbIOT-
HbIM KPaTKOCPOYHBEIM KpenTaM Ha CPoK [10 1 roaa mpw YCJ10BUW, YTO CPOK
KpeUTHOr0 0roBopa (cornaueHus) ncrekaet B 2022 rony. BeeneHa Tacke
OTCPOUKA TUIATEXEN TIO BhlTUlaTe OCHOBHOI'O [I0JIra, TIPUXOAALINXCA Ha TIEPU-
of ¢ 1 mapra 1o 31 Maqa 2022 rofa, 1o paHee TpeLoCTaBleHHOMY JIbI'OTHO-
MY UMHBECTULIMOHHOMY KPeauUTy TIPU YCII0BUW, YTO CPOK TakKOW OTCPOYKW He
TIPEBLICUT 6 MeCsLEeB, a CPOK KPeAUTHOIO JOroBOpa (COrJlalleHnsi) UCTeKAeT
B 2022 rony.

MwHcenbxo3zom Poccun 1o obpatieHusM busHeca, B TOM UWUCTIe TIMCbMaM
Co103M0710K0, OBIIO TIPUHATO pellieHne 06 YBEUYEHUN CTOUMOCTU CTOMIIO0-
MeCTa TPV pacyeTe KOMTTEHCALMM KarUTanbHbIX 3aTpaT. COOTBETCTBYIOLUMN
TTPOEKT TIOCTAHOBIIEHMS OTTYHNINKOBAH A7t TTYOIMYHOT0 06CYXAeHWs1, BOTIPOC
PUHANBHOM CTOMMOCTN HAXOAWTCS Ha CTaiuUn 0O6CYXKIAEHUSL.

MWMHCENBX030M TakKe COXPaHEeHbl «CybcuaMmn Ha kopmar B 2022 rofy, paspa-
60TaH TI0 TTPOCLOE COt03a 3aKOHOTTPOEKT TI0 TIPUOCTAHOBKE Ha STOT oAl AENCTBUS
TIONI0XKEHUI O BO3BpaTe CyOCUIWIA B CIyHae HeOCTUIKEHUST 3HAUEHW LIETIEBBIX
TioKa3arenel, MpefyCMOTPEHHBIX COTTIALIEHWUSIMU O TTIPEAOCTABIIEHN CyOCULIUTA.

OxwnpiaeTcst 0bHyseHe CTaBOK BBO3HBIX TaMOXEHHBIX TIOLIIVH Ha Psif Ka-
TEropuit MPOLYKLUN: 3aMEeHUTeNN IPYyOHOro Monoka (3I'M) 1 KOMTIOHEHTHL
LU1sl er0 BHYTPEHHEro TIPOU3BOACTBA, BETEPUHAPHBIE TPerapaTthl (BaKLUHBL
criepMa 6bIKOB), OCHOBA 71t YTIAaKOBKU (KapToH, T19T), HrpeamneHTsl (kakao-
Macrio, IM3UH, N1aKT03a, SKCTPAKThl U TIEKTUHBL, TIPOYEE).

Kpome Toro, 1o obpatierntio Coo3M070K0 ObIIO TIOATIMCAHO TTIOCTaHOBTIE-
Hue I[IpaButensctBa N9390, cornmacHo KOTOPOMY CHWMAETCSA BBeLEHHbLIA
paHee BPEMEHHBIVL 3arpeT Ha BbIBO3 M3 Poccum MHOr0060pOTHOM Taphbl
W I'PY30BbIX KOHTeMHepoB. Panee OTC He Tiportyckano Ha tepputoputo PO
MHOT0060POTHYO Tapy, B TOM UMUCI1e KOHTEMHEDHL C CUCTEMAMW OXJIaXKAEHUST
L1 TIePEeBO3KU GPYKTOBBIX HATIONTHUTENIEN, UCTIONb3YEMbBIX B TOM YUCTle AT
W3TOTOBJIEHUA MOJIOHYHON TIPOLYKLIMWN. 3aAePXKU C TI0OCTaBKaMU QPYKTOBBIX
VHIPEVEHTOB MOITIV IPO3UTb OCTAHOBKOW TIPOU3BOLCTBA.

B 4acTu pelieHnst pobsieM B JIOTUCTUKE OXUIAETCST CMAr4eHne TpeboBa-
HUI B 00671aCTN OLIEHKW COOTBETCTBUSL BblITyCKaeMoW B obpallleHve TpoayK-
LMW, B T. Y. paspelleHne BBO3a Ha TeppuTopuio PO MpoaoBOTIbCTBEHHBIX TO-
BapoB 6e3 nHbopMaLMN Ha PYCCKOM S3blKe Ha STUKETKe C 006s13aTeNbCTBOM
TIOCTIeAyIOLEero HaHeCeHWs Tiepesl TIPOLIaXKeit; pa3pellieHne BBO3a 6e3 mpel-
CTaBJ1IeHWS [JOKYMEHTOB 06 OLIeHKEe COOTBETCTBUS (TIPV TIOATBEPXKAEHWM LieTe-
BOI'0 UCTIONIb30BAHUSA).

OUCHU: Kakxne BO3MOXXHOCTU TIOSIBUIUCHL Y OTPAC/IN U KaK OT-
pPacnb UX Ucmonb3yeT?

A.C. BenoB: Y HaC COXPaHSAIOTCA XOPOLIVE BO3MOXHOCTU B YaCcTU UMTIOP-
To3aMelllenus. [1a, Aons UMIopTa B MociedHue rofbl UAET Ha craf, Ho 17% B
obbeMe TTOTPebNeHUST TIO-TIPEXXHEMY TIPUXOLUTCS Ha TIPOAYKLINIO 3apyHexHO-
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o TIpov3BOACTBa. CerofHA cpefHelyLIeBov TokasaTenb B Poccun cocTaBnaer
240 XTI TpU peKOMeHII0BaHHOM MeLULIMHCKON HopMe B 330 xr B rof. To ecTb
3[eCb TalOke eCTb TIOTeHUMan And pocta. OOHAKOo 3[eCh BaKHA peanu3alms
TPOrpaMMbl TIPOZIOBOJIbCTBEHHOW TIOMOLLIN 715 HE3aLIMIIEHHBIX CTI0eB Hacesle-
HUA 1 cHvKeHne ctaBkvt HIIC onst mponoBonbCTBEHHBIX TOBapoB Ao 0%.

Morno4Has oTpacsib Takke UMeeT O4eHb XOPOLlne BO3MOXKXHOCTU OJIA pas-
BUTUSL U Ha MEXIYHApOoIHbIX Tuloulankax. B 2021 rony obbeM sKCropTa
POCCUNCKOWN MOJIOHYHOW TIPOLYKLIUU B HATYPaNlbHOM BblpaXkeHWUW TpeBblCIL 1
MJIH T. MBL HafileeMcs, YTO TI0C/e TOro, Kak OTPacilb PELIUT BOSHUKIIVE OTie-
PaLIMOHHblE TPYIHOCTW, KOMTIAHUU CMOTYT BO306HOBUTL paboTy TI0 Hapallin-
BaHU10 3KcropTa. B 2021 rofly cOCTOANOCH «OTKPBITUE» HOBBLIX 3KCTTOPTHBIX
PBIHKOB: BbeTHaMm, Erurtet, Avrona, Korro, Mo3ambuk, Pecrtybnvka Kopes,
CuHrarnyp. Ecnm roBopuTh 0 TEPCTIEKTUBHBLX HATIPaB/IEHUSAX, TO 3TO B TIEPBY1O
ouepenb HOro-BoctouHas Asus, ctpansl Apprku.

[To mpocbbam Cot03MONOKO HEABHO OBV CHUXKEHbL TpeboBaHUs 1St TI0-
JIyYEHUST KATeKCOB (TTpUMe.: CybCcuUaniA Ha PasBUTVE OCHOBHBLIX GOHMIOB) LISt
MOT0KOTIepepabaTblBalOINX TIPEANPUATUIA. BMecTe ¢ sxcrepTaMu Tipoduib-
HbBIX BEIOMCTB Mbl 3aHUMaJIUCh BOTIPOCAMW OTKPBITWS HOBBIX PBIHKOB COBITA,
COCTaBJISUIM SKCTIOPTHblE Faifibl, KOTOPble TIO CYTW ABTAIOTCSA TIOAPOOHBIMM
VHCTPYKLUIMAMW IJ1 SKCTIOPTEPOB. brula BBeileHa HOoBas Mepa TMOLANEPXKN —
KOMTTIeHcalus 3aTpaT Ha y4acTue B MeXYHaPOLHBIX BbICTAaBKaX.

SUCHU: Kaxum Bbl BuauTe pa3sBuTue OTpacnu B 6nwkaniuume
roabt?

A.C. Benos: K coxaneHuio, Mbl BUOUM TEHAEHLUW, Beayline K TOMY, YTO
B 2022 rofly pocT cebecToMMOCTI TIPOMU3BOLICTBA MOJ10Ka TIPOAOXMUTCS. [1o
TpeBapUTENbHBIM olleHKaM COot3MOJ0KO, POCT CebeCTOUMOCTUN TIO UTOraM
2022 roma MoXeT coCcTaBUTb 22% 1 25% T10 TIPOU3BOCTBY MOJI0KA X MOJI04-
HBIX TIPOAYKTOB COOTBETCTBEHHO.

EcTb 00bekTVBHble GAKTOPbl, KOTOPble BAUSIOT Ha CEHECTOMMOCTL - KYPC
BaJIIOT, KJto4eBas CTaBka. [1poaokaeTcs TOBbILIEHVE LIEeH Ha AN3eJ1bHOe TO-
TUIMBO W BbICOKO3HEPreTU4eckmne KopMma.

OcobeHHO HyBCTBUTEIbHA K U3MEHEHWUIO KYpCa CTaTbsl 3aTpaT Ha YTiako-
BOYHble MaTepuansl. 34eChb LONA UMTIOPTHON YTIAKOBKU W CbIPbA LJ1A Hee
Oblyla JOBOJIbHO CY1IECTBEHHOM. B yCNOBUSAX CY11€CTBEHHOIO0 OrPaHUYEHWS
LOCTYTIa K UMTIOPTHLIM MaTepuaziaM KpYTiHble KOMTIaHUW - TIPOU3BOANTE-
IV MaTepuasnoB A YTakoBKU, 3aHUMAIOLINEe MOHOTIONIBHOE TIOJI0XEHNe
Ha PblHKE, B TMPaKTUKe B3aUMOPaCHeTOB C KOMTIAHUAMW - TIPOU3BOAUTE-
NAMW YTIaKoBKU Tiepeunn Ha 100% mipepnoruary. Kpome Toro, BHeape-
Ha TpaKTUKa TPUBA3LIBAHUA KOHTPAKTHON LieHbl K Kypcy eBpo. [Ipn sTom
KOMTaHUWN - TIPOW3BOAUTENWN YTIAKOBKW, ABIAOLINECH TIPOMEXYTOUHBIM
3BEHOM MeXIly TIPOU3BOAUTENAMWU MaTepuasnoB U TIPOU3BOAUTENAMU
TPOLYKTOB TIUTAHUS, CTAJIKUBAIOTCS C OTPAHUYEHUSIMU B [OCTYTIE K HaH-
KOBCKOMY KPeUTOBaHUIO.

OUICU: B cerogHsIHNX YCJIOBUAX C 4e€M OTpPaCilb HEe MOXKET
CpaBUTbCA 6e3 momoumn rocyzapcrBa? Y1 B uem 3axniovaercs
oXKujaeMas moMouib?
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A.C. BenoB: [Ins n3bexxaHusi CPbIBOB TIOCTABOK TIPOI0BOSILCTBUS TIPOU3-
BOAWUTENIU TIPOAYKTOB TIUTAHWUSA CErOAHSA TIEPECTPanBalOT OTHOLLEHUSA C 3apy-
HEXHBIMU TIOCTABLIMKaMU: JIOTUCTUHECKUE LIETIOUKU, HOBble TPAHCTIOPTHbLLE
Xabbl, POPMUPOBAHUE 3aTTACOB HA HECKOTTLKO MECSILIEB TI0 KPUTUUECKUM TT0-
3nLMAM. Bce MoCTaBLIMKN TOBAPOB U TPAHCTIOPTHBIX YCIYT, 06ecrieumnBatolme
IlAHHBIE TIPOLIECCHL, TAKXKe Ttepelnv Ha ycnoBus 100% mpenornaThl.

CIOXMBLIAACS CUTYALIUA C KyPCOM BaJllOT U C CUCTEMOMN TIPELIOTU1aTHL CO34aeT
CEpPbEe3HBIN KACCOBLIA PAsPblB WIN Y TIPOU3BOAUTENEN YTIAKOBKW, WV — Lajlee
IO LIEToYKe — Y TIPOU3BOAUTENIEN TIPOAYKTOB TIMTAHUA. 3aBepLIAIOLIMM 3BEHOM
B TOBAPOTIPOBOIALLIEN LIETIU ABJIAIOTCA POSHUYHbBIE TOPIOBLlE OPraHU3aLmMn, OJI
KOTOPbIX YCTaHOBJIEH CPOK OT1aThL B 40 COPOK KaneHAapHbIX AHeW co AHs GakTv-
YEeCKOro TIONyUeHWst TaKUX TOBAPOB XO3SMCTBYIOLIMM CyOBEKTOM, OCYLIECTBIIS-
1OLIUM TOPrOBYO [esiTENBbHOCTb. Taknm obpasom, 100% mpenoriaTta B Havasne
LIeTiouxun 1 40-OHEeBHAsA OTCPOYKA B KOHLIE CO3AAI0T CETOMIHA OrPOMHbLE QUHAH-
COBble PUCKW Y TIPOUSBOAUTENEN YTIAKOBKU JTMO0 Y TIPOUSBOAUTENEN TIPOLYKTOB
TIUTaHUA, Ha KOTOPBIX OHU TIepekiaabBatoT yenoBue 100% TipenoruiaTsl

Heobxonumo obecreunTb [OCTYTT K KPAaTKOCPOYHBIM KPEAUTHBIM JIUHUSM
TIPOU3BOOUTETIAM YTIaKOBKW.

BexonoMm 13 cuTyaumu Kpusmuca NUKBUIOHOCTU MOXET TakXe CTaTb CO-
KpallleHne CpoKa OTUlaThl CeTAMU TIPOAOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB, HA KOTOPLLe
CPOK TOLHOCTW YCTAHOBJIEH CBBILIE TPUALATW AHERN, [0 7-10 KaneHOapHbIX
IOHeN co OHA QAKTUHECKOro TIONYYeHUs TakuX TOBApOB. COI03MOJIOKO TakXe
CHUTAET BaXKHbIM BBECTU 3MOAPro Ha HaloXeHue TpadoB Ha TTOCTABLIVKOB
32 HEZIOTIOCTABKY TOBAPOB W COKPATUTb CPOKU TIEPECMOTPA KOHTPAKTHBIX LIeH
T0 3asiBKe TIOCTaBLIMKA.
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