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BBEOEHUE.
KJTIOYEBbIE ®AKTOPDI
PEUTUHIOBOU OLLEHKM
(MHOEKC IO-14)

[TpennaraeMulit pEATUHT (IO @HAZIOTUU C KPEOUTHBIMU 1 BUPXKEBLIMU peit-
TUHIAMW) OCHOBAaH Ha aHasinse TONUTTIPOOWIISA TIONUTUYECKUX TIAPTUIA, UX
PUCK-TIPOPWIIA W IPAaNBEPOB POCTA PENTUHTA.

B PENTUHT BKJ1IOUEHDL TTAPTUK, KOTOPble UMEIOT TIPaBO y4aCTBOBAThL B BLIOO-
pax B ['ocynapcrBerHyto Jymy 6e3 cbopa monnmceit. Cetvac 310 14 mapTuit:

['paxxpaHckas ruiathopma

Enunrasa Poccns

3enéHas anbTepHaTUBa

3enéHble

KommyHuctnveckas napmus Poceninckon @epepalivm
Poccuiickas maptust coboabl U cripaBeanmBocTt (6biBlias KITCC)
KommyHueTsl Poccnn

JInbepanbHo-aeMokpaTudeckas maptms Poccumn

Hosuble noan

[TapTns pocta

PoonHa

Poccniickast maptust TleHCUOHEPOB 3a COLIMABHYI0 CTIPaBEIUBOCTb
CripaBennuBas Poccus — [1atprotsl — 3a mpaBny

f16noxo
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Bcex Hac, KOHEUHO, UHTEPeCYeT, KTO Xe byneT «ronybbiMu duiikaMms Ho-
BOW JTyMbl U TIONYUNT MaHOaThl, HabpaB bonee 5% (II]5+), a KTO CMOXET Tipe-
TEH0BaTb Ha FochHAHCUPOBaHe ¢ Hbonee yeM 3 % ronocoB ([713+).

LInst oLeHKV TTIONUTTIPOPWIIA KaXXI0N U3 TIaPTUI B JAHHOM aHAIMTUYECKOM
PEe’TUHIe UCTIONb3YeTCs Crenytolmii Habop GaxTopoB, BIUAOLINX Ha TION-
TUYECKUIN PENTUHT:

BHYTPEHHUE ®AKTOPbDI:
« TIAPTUMHBbINA GpeHp;
e JNUAEpPCTBO;

e TAWUMNaunH, unu noprdens MpoexkToB. [IporpammHoe
TIpeAiyI0>KeHne, nzien, PoeKThl;

e OTILIT, CTIOCOOHOCTb [OOUTLCA pe3yNnbTaTa;



e OTKPBITOCTb, AOCTYTTHOCTD;
e Kagpbl, MOTEeHLMANbHble KAHAUAATDL;
* peruoHasnbHasi CeTb;

¢  MEHem )KMEeHT.

BHELUHUE ®AKTOPbLI:

* 1I@HHOCTHBIW CTIPOC;
* KOHKYPEHLUS Ha PblHKE;
« TIONIUTUYECKaA MmoAzepIKKa.

[TodpobHee o nokasameasix yumatime 8 NepsoM Bbinycke pelmuH2a -
https://eisr.ru/projects-and-researches/predvaritelnyy-prognoz-dlya-
politicheskogo-rynka-2021-goda/?sphrase_id=1233

OueHka MONUTNPOPUNA MOXET ObITb MEHEE TUHAMUYHOM, OHa
MEHSIETCS CO CTAPTOBOV TIO3ULIMM C HOTIBIINM 1IAroM — TTPU 06 beANHEHNN,
pebpeHIVHIEe, U3MEHEHUU TIPOrPaMMbl, OTIPe[IeNIEHUM COCTaBa KaHWIATOB.
JInst TTporHo3a TaxXXe UCTIONb3YI0TCS ellle 1BE OLEHKN, H071ee AUHAMUUHBIE:

« JpanBepnbl pocTta. Kaxne cobbITUS W TIPOLIECCHL MOTYT TIOBIUATb Ha
POCT Pe’TUHIa TIapTun? B ToM uncrie, Kak SMEeHWUTCS CTIPOC Ha UAEN B
«TopTdene» MapTUu, HaTipUMep, MOXHO TIPOrHO3UPOBATb POCT CTIpoca
Ha WIEeW CTIpaBei/IMBOCTU U CTabWIIBHOCT TI0 UTOraM TaHIeMUU KOPO-
HaBupyca.

« Puck-npodpunb. HUTo MOXET CTIPOBOLIMPOBATH CHUXKEHWUE PENTUHTA U
TIPOBas1 BblbopoB? Kaxue TpobnemMbl BOSMOXHbL?

B olieHke MONUTIPodUIIst TIapTuUiA, IPAiBEPOB M PUCKOB I X PEUTUHTOB
Y4aCTBYIOT HAlllX TIONIMTUHECKUE SKCTIEPTHL. B ompoce TipuHsanu yuactve 20
TIONUTOJIOroB. KparHue oLeHKN ObIIv 0TCestHbl. SKCTIEPTHBIE OLIeHKW TTpUBe-
IieHbl K CpeiHeMY, @ 3aTeM OKPYTJIeHbl 10 BNVKaLIero Lenoro banna.
CBoAHAsA pPeUTUHIOBast OL[eHKAa GOPMUPYETCS TI0 MOLENN OGUPXKEBOT0
aHanmn3a uU3 OLEHKW TIONUTTIPOOWIIS C YHETOM [PaBEPOB POCTa U PUCKOB.

CBOJIHAAl PEUTUHIOBAA OLEHKA

NoJIMTNPO®UIb= LPAMBEPbI POCTA
=3*CUNA-BPEHOA+3*NTMAEPCTBO+
+3*M1OPTOEJ1b+2*0MblT+2*0TKPbITOCTb+
+2*KAQPbI+PEI CETb+MEHE[JHMEHT+
+3*CMPOC+2*KOHKYPEHLMA
+10JIUTNOALAEPHKA

PUCK-NPOO®UJIb




OB30P NOJIUTUYECKOIO
PEUTUHIA TO-14

Mosu- Mosuuma HassaHue napTum CeopgHaa  Monutnpo- [lpaiisepbl Puck-
uua B oueHKa (B ¢unb pocta npopunb
npowunoM npoLioM
pedTUHre pedTHHre,
ec/m ecTb
M3MeHeHuA)
1 1 EpnuHan Poccua A++ 106 Aasa v
2 3 Cnpasegnuas PoccuaA — A+ 82,8 aa v
Matprotel — 3a npasay
3 2 JnbepanbHo- A+ 81,5 - vv
LeMOKpaTHyecKan
napTtua Poccum
4 4 KoMMyHucTMYecKan A (A+) 79,9 [ vV
napTtua Poccumnckon
Oepepauuu
5 5 Hosble nioan B++ 56,5 A a vv
6 7 Poccumckan naptua B++ 50,8 A a {
NEeHCUOHEpOB
3a coumanbHyio
crpaBeanMBoCTb
7 6 Abnoko B++ 50,5 a vwv
8 8 PoauHa B+ 46,5  J ]
9 10 KomMyHucTbl Poccum B+ 42,5 ] ]
10 9 3enéHasn anbTepHaT1Ba B+ 41 aa vv
11 12 3enéHble B+ (B) 41 a a vV
12 11 Maptus pocta C+ (B) 37,5 o v
13 13 Poccuickan C+ 30,5 A a ()
napTua ceobofpbl 1
cnpasefnnBocTH (paHee
KNce)
14 14 ['pampaHcKan (o 23,5 [ ]

nnatdopma




[TapTun ¢ mokazarenamu A++ 1 A+ ¢ BblcOUanilen BepOSTHOCTBLIO CHOPMU-
pytoT dpaximv B bynyuieit [oc/lyme. [TapTun ¢ ToxasaTensamu B++ MoryT ¢
HEKOTOPOW [071e/t BEPOSATHOCTU cHOPMUPOBATb GpakLivm W TIPETEHA0BATH
Ha rocynapcTBeHHoe duHaHcuporaHue. [Taptvm ¢ okasartensmu C, Tpebytot
CYLLIECTBEHHOTO peOPEHANHIA U TIepe3arpysKu.

K/TIOYEBbLIE BbiBOAbl

[Tntockl Ha o4epeHOM STarte 3apaboTanu MapTUn, PUOErHyBLINe K YCTIell-
HbIM CTpaTermsiM OOHOBTIEHUS. ITO B TIEPBYO O4epefb KacaeTcsi KaZipoBOro
OOHOBTIEHUS, TIPUBJIEUEHWST HOBBIX MWL Hawnbonee ycrelHbMn B 3TOM Ha-
MpaBieHun CTanu, moxanyn, «EauHast Poccusi», KoTopast mpoBena camble
MaclITabHble TipatMepu3 C Y4aCTUEM HOBBIX TIOJIUTUKOB, BOJIOHTEPOB U AP.; a
Take «CrpaBennueoit Poccust — 3a TipaBAy» C UX APKUMUW TIePCOHANTbHBIMU
npuobpeTteHnsaMu 1 «HoBble Noan» C UX OTKPLITBIM KaZpOBbIM KOHKYPCOM
WU OTAENTbHLIMW 3asiBIEHHBIMU TIOTEHLIMAIbHBIMW  KaHauaaTamMu. PebpeH-
IIVIHT, YCUIIeHne MeHempkMeHTa 1 nuzepctBa 6biBlieit KITCC, HuiHe Poccunit-
CKO TTapTUm cBOHOIbl U CTIPABEIVIMBOCTM TAKXXe CTasiu OHUM U3 TIPUMEDOB
YCTIeLIHOr0 0OHOBIEHWS, TIO3BOIMBLIETO TTAPTUN HECKONbKO YKPerUTb TIo-
3umn. PIIT «3enéxble» 06HOBUIW YTTpaB/ieHne TTapTvelt B TIOb3y 6ombliein
POJIV PETMOHOB U 3KOJIOTMYECKUX aKTUBUCTOB.

B 11en10M BbIAENSIOTCS Crieaytolmne HaTtpaBmeHnst YCTIeLHOr0 KalpoBoro ob-
HOBTIEHUS:

e TIPUTOK HEPABHOIYLIHbBIX JIIO[EeN, PaHee He YYACTBOBABLINX B TIONIUTUKE

- BOJIOHTEPOB, 001IECTBEHHNKOB, aBTOPOB PA3/IUUHbBIX COLIMAIBHBIX TIPO-
€KTOB;

e AKTUBHblE YYACTHWKW OOPLOLL C TIAHOeMMWEN (Bpauw, BOJIOHTEPHL, OT-
BETCTBEHHbBLI OU3HEC) He cOOVMPAOTCS OCTAHABNIUBATBLCS, CHUTAs CBOUM
LOJIFOM TIPOZOTXWTh PaboTaTh HAJZl U3MEHEHUSIMU B CTPaHe, 1 TIpUXO-
LAT B TIOJIUTUKY;

e KaZIPOBble KOHKYPChl CTaJIN YCTTELIHBIM KaHaJ10M KOOTITaLIUW TIOJIUTUKOB
HOBOI'0 TIOKOJIeHMs. 3T0 U «JInpepsl Poccun. TTonutukar, n «deneparb-
Hblt TTonut Crapran Egnnoit Poccums, n «JdebarbiKanannatsl HoBbix
TH’O,HGV[»;

e HOBblE TIAPTUW CO3AI0T BO3MOXHOCTW [J151 TIPUBJIEHEHWS JIULIEPOB MHe-
HUST HOBOT'O TIOKOTIEHWST — SIPKVX 6710repoB W Ip.;

e YCWIEHWe TIapTUN 3KCTIePTU30W, TIPUTOK TIPOPECCUOHANBHBIX TIONT-
KOHCYJIbTAHTOB B TIOJIUTUKY.

He nns Bcex mapTwit 06HOBNIEHNE CTasno 3a710roM ycrexa. M couponormnye-
CKVe, 1 SKCTIEPTHBLE OTTPOCHL IEMOHCTPUPYIOT HETATUBHBLA TPEHT] B PENTUHIE
mapTun «516moKa». Y Hee caMblil BLICOKMA @HTVPEATUHT CPefiu BCeX TTapTwiA.
Xotst 0b6bsiBNeHHast pedopMa 0Kasanach He CTOJb PaUKabHONW, UACTKA Psi-
0B, TIpV1eM B Havbosiee CUIIbHBIX OT[IeJIEHUAX OCTAETCS UCTOUHWMKOB HETTPY-
ATHOTO l1eiida Anst MapTvn.



CyliecTBeHHOE CHUKEHME TIOSULIMIA TIOKA3a/W TIapTUW, KOTOpble TIoKa He
CLleflanu HUKAKUX 11aroB B TI071b3Y 06HOBNEHWS. SKCTIEPTH, TIPUHSBLIVE Y4a-
CTVe B OTIpOCe, eAWHOITIACHO OTMETWIW, YTO ApanBepaMu pocTa AJist TIApTUMn,
KOTOPblE TI0KA He CIeNIanun XOTb CKOJIbKO Obl APKUX 1IAr0B B TTPeBEPUN Bbl-
OOPOB, MOXET ObITL TIEPCOHATIBHOE U COMlepXXaTerlbHOe 0OHOBJIEHUE — HOBbLE
NVAEPblL MHEHWI, HOBbBLE JIULiA, HOBble TIPOrPaMMHbLe TIpelyloXeHud. Y, Ha-
TPOTUB, PUCKU AJ1S1 STUX TIAPTWUI CBA3aHbL B TIEPBY10 O4epellb C COXPaHEHNEM
TEKY1IEro TonoxeHns. OTCyTCTBUE 0OHOBIEHMS KaK KJ104EBO PUCK TIOAUeD-
KnBarscs, Hartpumep, B oTHoLIeHun KITPD, JIATIP, «[Taptun Pocta», «PoanHbl»
W OPYIUX.

Y BCeX TapTUit COXPAHAETCsS TIOTEHLMAJ POCTa B 4aCTU OTKPBITOCTW, Pas-
BUTUA TIPAMOIO B3aUMOLEWNCTBUA C IPaXAaHaMW; YTIPOUHEHUA JIULEepPCTBa
TipW oTipefieneHnn GefleparnbHblX TPOeK; a A1t BONBbLIMHCTBA TTAPTUIA TakXKe
B 4acT GOpMynIMPOBaHUN TIPOrPaMMHbBIX TIpeAnoxeHnit. ObHapoaoBaHue
TPOEK U B LIeJIOM CTINCKOB KaHANAATOB, PA3BUTUE UHCTPYMEHTOB OTKPLITOCTU
B PaMKaXx arnTalMOHHOW KaMTaHUW CTaHyT KJII0UeBbIMW ipanBepaMu pocTta
Ha CrnenytlleM 3Tare.

OUCKNEUMEP, 3SAMEYAHUA 06 OFPAHUYEHUU
OTBETCTBEHHOCTMU:

JTaHHBI NOKNan TOTOBWIICS B TIPEIBEPUM Ha3HAYUEHWST [aThl BbIOOPOB, Ha-
KaHyHe TIpOBeZleHUs Cbe30B KJ10WeBbIX MapTUN, 10 CTapTa OCHOBHOIO aru-
TALMOHHOT0 3Tara W [0 OTpefesleHns COCTaBa KaHAWOATOB U QeflepajlbHbIX
YacTen CTUCKOB.

CoxpaHsieTcst BblCOKast [0J1S HEOTIPeIeNIUBLINXCA.

[Tpn MoAroTOBKe TPOrHO3a COCTAaBUTENW OMMPAZIUCh HA [aHHble COL[UOJIO-
rmyeckoro ucenenosanms BLVOM, mpoBoauBiierocst 31 Mas — 3 uioHa 2021
rogaa.



PEUTUHIOBAA OLLEHKA
NAPTUA

B 3TOT pa3 Mbl CTPYKTYPHO Pasbuin TIPe3eHTaLN0 PENTUHIA He Ha 6710Kn
«ronybble UILIKU», UX TIpecsiejoBaTeN U OTCTatolIMNe, Kak Obi10 B TIPOLITIbLI
pas. CocTaB NUAEPOB CYLIECTBEHHO He U3MeHWICHA. Mbl TIOCTpOWIIN TIPe3eH-
TaLMI0 PENTMHIA Ha OCHOBE KJII0YeBOI0 TIPU3HaKa AJ1s HACTOALLIero 3Tara —
obHOBMeHWs. HackonbKo yaayuHble TTapTn BelOpaiv CTpaTernm 0O6HOBIIEHUS;
TTPOBAJIVIIUCH B STOM WIN JIaXKe He TIbITAINCh TIPOBECTU «aTleNT» K Bblbopam
2021 rona, |To TIPUBEJIO K CHUXKEHWIO TIO3ULINIAY

OBHOBJIEHLUbI. YCIMNELWHBIE CTPATEM U
EOVNHAA POCCANA

A++

[Tpoitenime mpaiMepu3 CTanu CEPbE3HLIM MEXaHU3MOM OOHOBIEHWSI.
[IpenBapuTenbHoe roj10COBaHUE TIPOLLUJIO BO BCEX PErMOHAaX, B TIOJIOBUHE
U3 KOTOPbLIX OHO OBIZIO M OYHBIM, U 3MIEKTPOHHBIM, B IIPYTOV TIOJIOBUHE —
TOJIBKO 371eKTPOHHBIM. KOHKypeHLUs cocTaBwila 13 4esioBeK Ha MecCTo.
Ha mpanmepns Bblnun 192 nencTBytowux feryrara gpaxumn. BonbumH-
CTBO XX€ KaHIWJATOB — HOBble A7 TIOMUTUKU NULA, ApKue 061ecTBeH-
HUKW (44% OT 061I1ero 4nucna KaHauaartoB), B TOM uucie 43 BONOHTepa
nBvxeHnst «Mbl BMecTe», 24 npeactasutenss OH®, a takxe mobenntenmn
KaZIPOBbLIX KOHKYPCOB: 06111epOCCUncKoro «Jinaepst Poccun» 1 mapTuitHoro
«DepepanvHoro [MonntCrapranar. CpegHnit BO3PaCT yHACTHUKOB CHU3WIL-
csi ¢ 43 no 41 roma. B 11enom psime oxpyroB OTTBITHBIE KaHAWAAThL 60po-
JIUCb C HOBUYKaMu. Tax, Harmpwumep, B ApXaHrenbCKOM OOHOMaHAATHOM
OKpyre XxaHanzatom oT «Eaunon Poccnn» ctaneT Anexcanzp CriMpuaoHOB,
32-7IeTHWUIA TIOTOMCTBEHHbBIA KopabnecTpouTenb, TobeauTenb KOHKypca
«JInpepwl Poccun», oTilepeamBLINMIA Ha TTpaMepus3 LenCTBYIOLIero fernyra-
ta JImutpus FOpkoBa. B TBepckoit obnactu gectBytoumin nenyrtat Ceprei
BepemeeHko, TT0Ka3blBaBIINNA HEBLICOKYI0 3QPEKTUBHOCTb, COTTIACHO NIaH-
HblM peitTuHra KITOT, ycTymmun pyKOBOOWUTEN0 PErvoHasnbHOro 1itaba
#MpiBmecTte FOnun CapaHoBo.

[Taptvn ynanock MogyepKHyTh, YTO OHa oropa rpesuzeHTa. [Ipoweniias
BCTpeYa C TobenuTensaMu TpaiMepus TIOCTaBWa SIPKUM akleHT B obpase
«EnnHon Poccnmn» xax maptum mipesuenTta [yTunHa.

CWIBbHBIM 1IAroM CTajsia OTYETHAs KaMTlaHUs TapTUK, CTapTOBaBLUIasA C [o-
xnana I MenseneBa 9 wioHA W TPOAOIDKAIOWIAACH OTHETaM LETyTaTOB B CBO-
nx pervoHax. I'lo moxasatento delivery (CTtocOOHOCTUN [[06VBATHLCS pe3ynbTaTa
nnst nusbuparenen) «Eaunast Poccust» — 6e3ycnoBHbI nuaep.

[Tpn 3TOM TMapTVs AenaeTr 3asBKW Ha Oymyllyio TTporpaMMy, BLICTYTIAs C
OCHOBATEJIbHBIMU UHMLIMATUBAMU. OUEeBUIHO BHYTPU UAET TIPoLiecC 0OHOB-



JIEHUS TIPOrPAMMHbBIX JOKYMEHTOB, B OCHOBY KOTOPbIX JIATYT HallMOHAJIbHbBLE
TIPUOPUTETHL U LIENU U3 TIPE3UAEHTCKUX TIOCTIaHWA.

[To MHeHW10 5KCTIEPTOB, Y TMAPTUW CTb TIOTEHLIWAI AasIbHENLIero yyyilie-
HUSL TIOSULIMM B YaCTU Pa3BUTUS OTKPBLITOCTU U Anasora ¢ usbuparenem, Ha-
TIPUMED, B TIpOLIecce 06Cy>XIEHUS TIPOrPaMMbL; @ TakXXe Ttocsle 06Hapo0Ba-
HUSL CTIUCKOB.

OXWIaHUst TIONIUTOJIONOB B OIVXKAMLLINIA TIEPUOJL CBSI3aHbL C 0ObSBNIEHNEM
denepanbHOM HaCTV CTIMCKA Ha TIpeACcTosileM cbe3ae. CUIIbHBIA COCTaB MoO-
XKET CTaTb KJIOUEBLIM IPA/iBEPOM [J1st PENTUHIA Ha CTIENYIOLIEM STarie KaM-
MaHUN.

IdpanBepbl pocTa 4 « ~

Puck-npodunsd v.

CMNPABELJIMBAA POCCUA -
[MATPUOTHLI - 3A TIPABLY

A+

«CripaBennuBas Poccna — 3a mipaBay» CTasia OOHUM U3 OCHOBHBIX TIOCTaB-
LIUKOB HOBOCTEN O HOBBLIX SPKUX JULIaX. XOTS TI0 UTOraM OObeOUHEHUST He
obolock 6e3 cooblIeHN 0 BEIX0[AX W3 TIaPTUK, TTakeT TIPUOOPETEHUA Bbl-
[TIAOUT 3HAUUTENIbHO BecoMee. «Bce 3Be31bl K HaM» — TaK MOXHO Ha3BaTb
Kanposyto TonUTHKy «CP-3I1»: CtuBeH Cvran, ExatepuHa [opnoH, ['neb Iba-
HbIX, 1 3TO TOJBbKO Hauaso. [Tpn 3ToM MapTUv yaanoch COXpaHUTb TIpU 00b-
eAVHEHUU KOCTSAK NEeNCTBUTEIBHO CUJIbHBIX KaHAWAATOB, KOTOPbLlE KaK MOI'YT
CTaTb JIOKOMOTMBAMU OTIEJIbHBIX CTTUCKOB, TaK W TIPETEH[I0BATb Ha Tobelbl
B OJHOMAaHIOATHBIX OKpyrax. 3To, Hartpumep, [anvnHa XosaHckas, epnot Ty-
MycoB, Enena [lpareko, AHaTonun ['pelHeBnkoB, Banepun [apTyHr B Yens-
OuHckon obnacti, ipnHa UnpkoBa B ApxaHrenbckoit obnactv, Oner [lewH B
AcTpaxaHckot obnactu n psa Opyrvx. Hay nmiiax ropofioB yxe TMOSBUIUCH
OUN60PIbL C UX MNLTAMMU.

Bripouem, 3KCrepTbl 0OTMeYany, 4To ecyivt B OYHBIX CXBAaTKaX B OLHOMaH-
NATHBIX OKPYTaX U TIOAOGWPAeTCs CUIIbHBIA COCTaB, TO HeOTIpefleNIeHHOCTh B
JMIEPCTBE B TMAPTUM MOXET [1e30PUEHTUPOBaTh n3bupatens. OanH us sxc-
TePTOB Ha3Basl 3TO paspblBOM Mexay «apTnen JXKX MupoHoBa v maptuen
repoeB [loHbacca [Tpunermmtas. FIMeHHO HOBast TTporpaMma [oJXHa cenaThb
STOT COM3 HE MEeXaHW4eCknUM, a OpraHnvecknum. M B mapTtun, 04eBULOHO, UIEeT
HaTpsiXeHHast paboTa Ha/l TIPOrPaMMO, TIPOPbLIBAOLIASICS B TTyONYHOE TIoT1e
B GopMe APKMX TIOTTYTIUCTCKUX UHULMATMB. TOUKY B 3TOM OTHOLIEHWUW LOJ1-
JKEH TIOCTaBUTb Cbe3[l, KOTOPBLA COCTOUTCS 26 MIOHA.

[Tpn cunbHOM coctaBe u TiporpaMmme y «CripaBennBo Poccun — 3a Tipas-
Ily» €CTb BCE BO3MOXHOCTW TI0OOPOTHLCS 3@ BTOPOE MECTO TI0 pa3Mepy ¢pak-
Ln B bynyieit yme.

YBreveHme TIoTyIn3MOM, HELJOCTATOYHOE KaUeCTBO TMPOrpaMMBbl, CKaThbiBa-
H1e B beccomepKaTenbHyto KoHPpoHTalmio ¢ «EanHoit Poccueit» MoryT o-
POANUTb PUCKU A7t 06'beIUHEHHON TTapTUN.

IdpanBepbl pocTa - ~.

Puck-npoduns v.



10

P3MM «3EJIEHBLIE»

B+

B Mae y «3enéHblx» COCTOSUICS Cbe3[l, KOTOPbli 06HOBUIT PYKOBOASLINE
opratsl. dakTnyveckn 6v1a PEBONIOLMS PECUOHANIbHBIX OTAEEHUNA TIpo-
TUB eJUHONWYHOW BriacTn A.JTandwunosa. [TapTns us «kapmMaHHom» mapTun
OLIHO CeMbU TIpeBPATWI1aCh B NOBOJILHO 3raJINTApHY0 CTPYKTYpY. [lpen-
cefartenb W CoTpencenaTenn — 5KOJI0TW, TIPeACTaBUTENN PErMOHAJIbHBIX
otaeneHuit. I[lpnuueM «3enéHble» UMelT Hosee IUPOKYIO CeTb, YeM UX
KOHKYPEHTHL - «3e6Hast albTePHATMBA». TaK YTO YBEJIUYEHUE BIUAHUA
PErMOHOB MOXKET ChIPaTh MapTUM Ha Tonb3y. Takoe 0OHOBNEHME TI03BO-
W0 TapTUU YCWIWUTbL Tojioc Horee MPOKOro Kpyra NUAEPOB MHEHWUS,
BBIBECTU Ha apEHY HOBble SpKUe JInLia.

[To nToram o6HOBJEHWS, TIPOTHO3 TIOBLILIEH 10 B+.

IdpanBepbl pocTa « ~,

Puck-npopunn vv.

POCCUICKAA MAPTWUA CBOBOObI
1 CMPABEJIMBOCTU (BbIBLLAA KICC)
C+

[TapTust He TOMbKO TIpOBena PeOPEHAVHE, KOTOPbLIA Mbl TIPOrHO3UPOBAIN
ellle B HallleM TIepBOM PENTUHIE.

PIICC oxaszanach, TOXanyn, OOHUM W NULEPOB TIO0 HOBOCTAM O TIpUBJIE-
UeHun KanpoB. [lepBeiM B 3TOW Yepene CTajl U3BECTHBI MeluaMeHe[xep,
obiBLMiA feryTaT [oc/ymbl V co3biBa KoHeTaHTUH PhikoB. [Ton ero pykoBop-
CTBOM TIapTUS TIPOLLIJIA TIEPENMEHOBAHWE, Ha1asla HaTIONIHATCSA COnepXXaTellb-
HO U TIEPCOHATIBHO. PHIKOB 00bsiBUI CBOEV Liefiblo GOPMUPOBAHNE «TTapTUMA
TIPUHLIUTTMAJIBHOTO HOBOI'O TUMa»: «COLMANIbHO OPUEHTUPOBAaHHAsA, C OLOHON
CTOPOHBL, KaK TOro TpebyeT BpeMs, HO TIPU STOM — MHOTOBEKTOPHAs U TMOpvI-
Hast TI0 cBoeWt CTpyKType. [TapTust cBoboAHBIX N0[el, MEUTAOLINX O Pa3BU-
UM W Tiporpecce. [1apTus, B LIeHTpe BHUMaHWsA KOTOPOV CTOUT Y€eJI0BeK, a He
obCIy>XMBaAOLIMIA ero 610poKpaTUHeckuit arrapar. [1apTus, mopoxaatolast
MHOXECTBO JIUIEPOB, @ HE OHOr0 BOXIS». M 3TO TOKa, TOXanyn, yAAeTcs.
ITa>xe HECMOTPA Ha TIPUBJIEUYEHWE U3BECTHOI'0 XXYPHAJIUCTA U TIONIUTUHECKOTO
nesitensg Maxcuma [lleBUeHKO, KOTOpblA TsHyT1 661 Ha ponb Boxast. PIICC He
CTaHOBWUTCA TlapTuen ogHoro nuia. Enexa llyBanosa B Mockse, AHnpeit AHo-
x1H B CaHkT-ITeTepbypre — BOT ellle HEKOTOPbLe stpKue Tipuobpeterus PIICC.

3asiBnieHHble aMOULIMK TIaPTUN — TIPUBIIeYb 450 CMITbHBIX KaHAMAaToB. Bos-
MO>XHO, 3T0T KI5 He 6yneT TI0NHOCTHIO BLITIONHEH, 12 U HE TIOHSITHO ero Tpo-
UCXOXIEHWE — He PACCUUTBIBAET Xe TIapTust 3aHATb Bce MecTa B ['oc/lyme 1o
CTMCKaM U OAHOMaHIATHBIM okpyram. Ho, ckopee Bcero, HOBOCTU O IPYIMX
APKUX TIEPCOHATIUAX ellle TIPeLCTOAT.

[Tpn 3Tom KoHCTaHTUH PHIKOB yMeeT paboTaTb C KOHTEHTOM W COLIUATb-
HBIMW CeTAMW. Tak 4TO MOXHO OXWIATb AOCTATOYHO UHTEPECHOW KaMmria-
HUM U TI0 coiepXanuio. HoBulil 6peHn AaeT 6osblive BO3MOXHOCTU TI0 pas-
BUTWUIO COLEPKATEJIbHOW KaMTlaHUW, BbIBOLS TIAapTUi0 U3 TIO3ULIUN JIEBOIO
crionsepa.



11

Vnewn cBobonbl U CTTPaBeI/IMBOCTU TIONIb3YIOTCS, TIOXasy1, YHUBEPCAJIbHBIM
cripocoM. Borpoc nuiilb B TOM, HACKOMIbKO TTApTUWM YAACTCS HANTU Hy>XHble
TE3UCHL /151 OTBETA HA STW 3aTTPOCHL.

I panBepbl pocTa « -,

Puck-npopuns ©.

HOBUYKWU. HE TPEBYIOT OBHOBJIEHUA
HOBbIE JTl0 QU

B++

[Taptust «HoBble ntonu» caMa 1o cebe TIpeACTaBsieT 0OHOBJIEHME TIONUTU-
YeCKoro Tond U nnLy B TTonuTuKe. [IpnueM fenaet 370 OHa YCreLHo 3a cHeT
1IMPOKOro Kpyra pelernii. [TpoexTsl #[lebatbiKannuaaTsl v «MapadoH nnei»
- OTKPBITble KOHKYPCbl KAHAWAATOB W TIPeAJIOKEHUN TI0 YI1YULIEHNIO XXWU3HU B
pPervioHax — Oanu TIPUTOK W HOBBIX JINLI, W HOBBIX UAEN, KOTOPbLe TIAPTUS YKe
YCTTelHo 03ByuUMBaeT. [Ipoliia LepeMOoHUA HarpaXaeHns akTUBUCTOB, pea-
JIN3YIOLIMX TIPOEKTHL B pernoHax. CBOU IeHeXXHbLe TIPU3EL OHU PELLIVIN TTOTpa-
TWUTb Ha pellieHne KOHKPETHOW TIpobneMbl — pacceneHne aBapuiHoro gomMa.

[TapTusi NOBONIBLHO CTPEMUTENIBHO 0bpacTaeT HoBbIMU JIOMamMu 1 peanmso-
BaHHBIMW Ha MeCTax TMPOeKTaMMU.

IpanBepbl pocTa « «. Peanu3auus MPOEKTOB U X0 KaMTlaHUW TIpUBe-
LleT K POCTY U3BECTHOCTW W aKTMBHOCTU Ha MeCTaX, YTO MOXET TIPUBJIEYb
3716KTOPAT. 3TO MOXET ObITh [JOBOJIbHO OPraHWUeCcKit pocT.

Puck-npopunb ¥ ¥. PUcK PEBHOCTU HECUCTEMHOW OTIO3ULMK. Pucikn
CTOJIKHOBEHUA C AAMUHUCTPATUBHBIM PECYPCOM HA MeCTax.

3ENIEHAA AJTbTEPHATMBA

B+

12 vioHa nnaep maptun Pycnan XBOCTOB [lasn MPOrpaMMHOe UHTEPBLIO [a-
3eTe.py, B KOTOPOM PaCKpbUl HEKOTOPbLlE TIOJJPOOHOCTU CTPaTerun MapTum n
X0[a TIeperoBOPOB C MOTeHUMANIbHBIMU KaHANAATAMM.

«3enéHast anbTepHaTUBA» CLeNaria HeCKOIbKO 3asiBJIEHWIA O TIeperoBopax Cco
«3Be3aMW» 0 BCTYTUIEHUU TTAapPTUN U BO3SMOXHOM BbIIBUXKEHUN. OUrypunpo-
Banu Teneenyilas MiperHa [ToHapoliky, CTUANCT M 3aliUTHUK Baitkana Cep-
rein 3Bepes, pariep Cnasa KIICC. XBoCTOB MpsAMO 3asBseT, YTo ¢ [ToHapouiky
COTPYAHWUYECTBO HE COCTOSTIOCH; C OCTa/IbLHBIMU BCE €llle UAYT CII0XHbLe Tiepe-
roBopeL [loka n3 3Be3p maptuio noaaepXxuBaoT Bacunuin JIOXKKVH, KOTOPOro
XBOCTOB Ha3blBaeT HeQOPMaJIbHbIM INAEPOM TapTUK, U ero KoTbl [laptus
TIPOLIOJKAET [1e71aTh CTABKY Ha TIPUBJIEYEHWE SPKUX 3Be3], KOTOPLIM O71m3Ka
TeMaTWKa, 4TO, HAaBEPHOE, TTPaBWIbHO [J151 HOBUUKOB IJ151 YAQ4HOIO CTapTa.

[TapT1si 0O4eBUAHO fenaeT CTaBKY Ha OTHeJlbHble PEIMOHEL, B KOTOPBIX TeMa-
TKa Hanboree akTyasibHa, TIOCTOSTHHO Peanusyst ApKue akiiun 1 UHULIMaTu-
Bbl. XBOCTOBY, TIPABAa, HE YIAsIoCh TIPELCTaBUTb YOeUTENbHbIE Pe3YTIbTaThL
pabotbl. Ho maptust octaetcst B MHGOPMALIMOHHOM TT071e, 3apabaThlBaeT n3-
BECTHOCTb W [IOBEPUE 3a CHET TIPOEKTOB Ha MECTaX, UTO BIOJIHE MOXET UMETb
3ddexT B nanbHeniem.
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AX1IMOHU3M TTAapTUN — TONIUTUHECKUE TIepPOPMaHChl Y TIOCOTbCTBA ATOHUM
W 30aHUA JIykonna» — MOI'yT MpUBJieYb BHUMaHWe MOJIOA0I0 371eKTOpaTa.

[TporpaMMHoe TpeasnioXeHve TapTun Bce bonee HepeT 3a OCHOBY yCTell-
HBIA OTTBIT 3araHblX KOJIJIer U CTPOUTCA Ha CMeCU SKOTIOTUYEeCKOn W J1eBOW
roBecTkW. [TapTus mopana 3asBieHne Ha BCTYTUIeHVe B «EBPOTEncKyto Tap-
TUIO 3eJ1eHbX». JInmep «3enéHoin aibTepHATUBLL» B TIPOIPAMMHOM UHTEPBbLIO
HEOHOKPATHO TMOLUYEPKMBAET, YTO OH 4eJI0BeK MUpPa, KaK U BCe 3erleHble. [ng
3HAUUTENIBHON YaCTU MOJIOAIEXKHOTO S71EKTOPATa 3TO MOXET ObIThb TakKe TIput-
BJ1eKATEJIbHON UAeel, MaJslo TPeCTaB/IeHHON B HALlIeW TIONUTUKE.

I panBepbl pocTa « 4. Pa3BUTUE MPOrPAMMHOIO TIPeANIOXeHns. Pesynb-
TaTbl TIEPBLIX TIPOEKTOB. YCTIEUIHOe 3aBepLIeHne TIePeroBOpoB € KaHAWIaTa-
MW.

Puck-npopuns ¥ v. Bo3sMOXHBIA KOHOIUKT C MECTHBIMU aiMUHUCTPA-
LIMSIMU BOKPYT CTIOPHBIX 06beKTOB. [TpoBasn monbdopa KaHAWAToB.

HEVOAYHAA CTPATErA ObHOBJIEHUA
ABJIOKO

B++.

3-4 ampens MapTus «16710K0» TpoBesa [ONroXAaHHbBIA TIEPBbIA 3TATT Ches-
713, HA KOTOPOM YTBEpAWA TIOTIPABKU B ycTaB. OHM 0Ka3anuch Homnee MSArku-
MW, YeM oXuaanock. Pebopma — MeHee paankanbHa, YeM 3asBnsioch. [1pun
3TOM 3a OCHOBY B3Tbl TIPUHLIUTIEL TIAPTCTPOUTENIBLCTBA, KOTOPHLE YXXe NABHO
MpUHATHL «EonHon Poccuelt». B yacTHOCTH, pa3BUTUE TIOMUMO OUKCUPOBAH-
HOT'O 4JIeHCTBa 6a3bl CTOPOHHWKOB. [TpoBeneHne TIpaiMepws, TipaBna, TIpyi-
HSTO TOMbKO Kak ormst. CooblieHne o TipaiMepus mapTun B HensabuHckon
0671aCTU He KOMTIEHCUPYET MHOTOUMNCIIEHHBIX COOBIIEHN O «HUCTKE PSTIOB»,
packornax OTLesleHUN, CMeHaxX PyKOBOACTBA W [P.

B ApxaHrenbckovt 061acTu 061IeCTBEHHUKN 06'bSIBUIIV O XKeaHWU BblIBU-
HYTb HECKOJIbKO M3BECTHBIX aKTUBUCTOB Ha BbiGOpax TpU TOALEPXKKE TIapTUn
«16noxo». OgHaKo caMa TTapTUst HMKaK TIoka Ty6IMUHO He 0TpearnpoBasa Ha
3TY UHULIMATUBY.

He Tox0%e, 4To C 3asBNEHHbIM TIOAXOA0M «A6710K0» CMOXEeT ObiThb T1aT-
dOpPMO st BEIABVKEHWS APKUX 0O111eCTBEHHWKOB.

Mexay TeM, cTapble Kapbl MPOAOIKAT PaboTy Ha MecTax. Tak, Hampu-
Mep, MUTPOXWH BBICTYTIAeT TPOTUB CTPOUTEILCTBA Ha TTyCThlpe Ha CpeTeHke.
Ho Bce 370 He TAHeT Ha defepasibHy10 KaMIMaHUI0 peasibHbIX [erl.

denepanbHble MeaAnarioBobl, UHULIMUPYEMblE «A6710KOM» MOTYT UMETb
TIPOTUBOPEYMBEI PE30HAHC. BEICTYTUIEHUA TIPOTUB TPEXIHEBHOI'O ['0J10CO-
BaHUs, KOTOPOe U36UpaTenu B OONbUIMHCTBE CBOEM CHUTANOT YOOOHBIM U
6e30MacHbIM. 3arpockl 0 COOTBETCTBUM KOHCTUTYLIMM HOPMbL O MHGOPMMU-
pOBaHUU n3bUpaTenen o MoyUeHUn KaHauaaToM GUHAHCUPOBaHUS U3-3a
pybexa.

Te3uncol MapTUIHON TPOrPaMMbl [OTOBAT «OTTbLITHBIE TTAPTUNLIbLLy (B.B. Bop-
uieB, B.J1. Bunecxnit, ETT. [TybpoBvHa, [1.B. KonHbiues, 3.3. CnabyHosa, JT.M.
Inocbepr, BJI. [lleittunc, I.A. FABAUHCKINIA) HA OCHOBE paHee TIPUHSATBLIX 1OKY-
MeHTOB. CpeZlHU BO3PACT COCTaBUTENIEN TIPOrpaMMebl — 66 1eT. BHyTpumap-
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TUHast 6opbba «$16710Ka» 3a UOE0NOrNUEcKy0 YUMCTOTY BoJblie TIOXOXa Ha
OTHASTHHOE COTTPOTUBIIEHNE OOHOBTIEHWNIO 1 OMOJIOXEHWIO TIAPTUMN.

B utore «16710K0» TUANPYET TIO aHTUPEWTUHTY C [IOBOJIHO CEPbEe3HBIM OT-
DBIBOM OT BCEX NPYTUX TTApPTUA.

Cbe3n MapTU MOXET [aTh OMpeesleHHOCTb OTHOCUTENBHO TIONIUTUKM Bbl-
OBWKEHUS U KaHAnAaToB. Ho v TyT LyriBaHr. JInbepanusaims otbopa KaHamn-
NATOB, TTOAAEPXKKA BbIABUKEHUS SIPKUX TIPOTECTHBLIX KaHAWIATOB TIPUBEAET K
KOHOGIVKTY C BNACTbO B Psfie PErMoHoB. [Toka «516710K0» OTHETNIVBO AenaeT
CTaBKY Ha COXpaHeHMe CBOVX TIO3ULIUI B CUCTEMHOW TIONUTUKE, TIPEATIOUNTAs
HaZIEeXXHO B3STb CBOE 63 U3NUIITHEro 060CTPEHWSL.

IdpanBepbl pocTa ~.

Puck-npopunn vv.

BE3 OBHOBJIEHUA

JINBEPAJ1IBHO-OEMOKPATUYECKAA
[MAPTUA POCCUA

A+

B mpowenumin riepuop dXKMPUHOBCKOMY UCTTONHWIIOCH 75 7neT. TopXeCTBeH-
Hble MEPOTIPUATUSA, C OOHOW CTOPOHBL, BBIBEJIU €r0 B TOTI, C OPYTOA — TI01-
YEPKHYJIU B HEM YXOASALIYIO TIONUTUYECKY10 HAaTypy. [ns nunepckon mapTun,
KaK OTMEYaloT 3KCTePThl, CAIULIKOM BBEICOKW PUCKW, CBA33HHBIE CO 3[0POBbEM
N PU3NUECKON CTIOCOOHOCTBLIO NTUAEPA BHITAHYTh KaMrianwio. [Toka emy 3To
ynaetcst. Ho Bce OTIpolIeHHbIE 3KCTTIEPTHL OTMEYAIOT, YTO TMapTUK He TIOMellas
Obl BbIBO[l Ha TIOJIMTUYECKYIO CLIEHY HOBBIX JIMAEPOB MHEHWS U PACKPYTKY
rpeeMHuKa JKUPUHOBCKOTO.

HexBaTka ApKvX WL 0COBEHHO CMJIBHO CKA3bIBAETCS Ha TIOTEHLIMAJIE KaH-
OWAATOB B OAHOMAHIIATHBIX OKPYTaX.

[TapTnsi MOCTOAHHO BBICTYTIAET C BMOJIHE OCHOBATENIbHBIMU TTOTTYIUCTCKUMW
VHULIMATUBAMU U CEPbE3HO 0OXONIUT B 3TOM CBOEr0 U3BEYHOIO KOHKYPEeHTa
— KITTP®. Tak, Harpumep, JIZTIP BricTyTWIA 32 3apTUlaTy YUYUTesen o TPOn-
Homy MPOT, a KITP® - 1o nBoviHoMy.

B xammaHun B XabapoBcke HaCTyTu TiepenioM. Muxawn [lertsipeB 3aBo-
eBbIBaeT [OBepUe. 3HAUUMBbIM T0Ka3aTesleM CTaHeT, KaK TIPOMIIET PErUOH Ye-
pe3 CUMBONUYeCKYto Aaty — rof ¢ apecra Cepres dyprana.

[Toxa He TIOHATHO, B KAKOM CTaTycCe 1S TIAPTUNHOIO CTIUCKA BBICTYTIAT I'y-
bepHatopwt ot JIJTTP.

IpanBepoM pocTa MOXET CTaTb BHELIHETIONIUTUYECKAS TIOBECTKA 4,

Puckn vv.

KOMMYHUCTUYECKAA MAPTUA POCCUNCKOU
OEOEPALINA

A+

B KakoM-To cMmbicrie «0OHOBMIEHME» TIEPEXWIA 3a TPOLUeAUINIA TTepuoa n
KITIP®. 24 arpena B [TogmockoBbe oTkpbuics XVIII cbesn KITPO, xoTopuint



«Tepev3bparn» mpencenartesnieM mapTuun I'eHHanws 3oraHoBa. «B ajgpec cbes-
Nl TIOCTYTIWIN MHOTOYUCIIEHHBlE TIO3OPaBUTENIbHBIE TeJlerpaMMbl, B TOM
yncne ot Beex raptuid, Bxoasiumx B CKII-KTICC... OT umenn cbesna KITPD
HaTTpaBrieHbl 0dULIMaIbHBIE TT03IPaBneHnst peaunaeHTy Kyowt Murens [Ivac-
KaHenb Bepmynecy, Ha OHsX Tiepen3bpaHHoMY Ha TtocT [1epBoro cexperapst
KITK».

B mo3uimsax KITP®D 6bu10 pobuTo HECKONBKO CEPbe3HbIX OPELLE USHYTPU.
Pa3spasuBiiumnecst ckaHAanbl MOTYT HAaHECTU CEPbe3HbIA yilepb obpasy map-
M. B 4acTHOCTW, CcbiH 6biBlIEro rybepHaTopa MpkyTckont obnactu Ceprest
JleBUeHKO 6bl1 3a1epXXaH TI0 17y O XWIIEHUW TTyTeM MolieHHn4ecTBa. B ITe-
TPOTIaBJI0BCKe-KaMuaTCcKkoM ceKpeTapb MeCTHOI0 OTAeJIeHUA KOMMYHUCTU-
Y4eCKOW TapTUW W OeryTaT pernoHasibHON AyMbl Banepunt BulkoB monyunn
LEBATb JIET KOJIOHUW CTPOTOr0 peXkuMa U Tpad MoUT1 Ha 27 MWIJIMOHOB PY-
6nei 1o meny o TonyyeHun B3STku. Jertytat Mocropaymsl JIMutpuit JIokTes,
HelaBHO UCKJIIOHEHHBIA U3 dpakiivmK, obpaTuicst B MPOKYpaTypy C TpeboBa-
HWEM TIPOBEPUTL [eATeNIbHOCTb PYKOBOACTBA CTONIUYHOIO oTheneHusd KITPOD,
B 4acTHOCTW Barnepws PallilkunHa, Ha TpedMeT KOPPYTILMOHHBIX 3710yTIOTpe-
OrieHuit. JIOKTEB CUMTaeT, YTO TIAapTUsi MOIJla TIpUCBamBaTh cebe CPEeLCTBa,
BblZlEZIiEMble Ha OTU1aTy TPyZAa TIOMOLIHUKOB AertyTaToB. [TofobHble fnena B
EBpoTie CTaHOBWINCH KOHLIOM A7Ist TIOTIUTUUECKUX Kapbep (HartpuMmep, Toznob-
HOoe 0OBUHEHME CTOUII0 TTO3ULINIA MUepa TIPE3UAEHTCKOM FoOHKM BO OpaHLIMmn
Oparcya OUNOHY, Cyll TIPU3HAJ eT0 BUHOBHBIM).

[TapTnio TTIOKMHYTT OAUH U3 BECbMa CWIbHBIX U MEAUMHBIX TIOTEHLIMATIBHBIX
KaHanaatos Maxcuwm LleBueHxo.

[To Bcent BuAMMOCTU, KTTPD HauMHaOT «ayKaTbCsi» BHYyTPEHHUE KOHGIUKTHL.

KITP® TepsieT coBCTBEHHOE L0 U CJ1aBy CaMOW KPYTTHOM U CUITbHOW OTTITO-
3uLmmn. CobetBeHHble aklimun KITPD To Ha3HAY4aeT, TO OTMEHSIET, Ka4eCTBO Op-
raHM3aLUU CTPAAeT, a TIOBECTKA He BbAENALTCS OCTPOTOM U KPeaTUBHOCTHIO.
[TpencraBuUTenn MApTUN BLIHYXXEHO BKJIIOHAIOTCA B aKLIUW CTOPOHHWMKOB Ha-
BasibHOro. PetTuHry KITP® 3T0 Huuero He faeT. A paboTtaeTr nuillb Ha HeCH-
CTEMHYO OTIIO3ULIMI0. BBIX0Z B HECUCTEMHOE TT071e ¢ 060CTPEHNEM PUTOPUKN
ong KITPO® rpo3ut cepbesHbIMU TIOTEPSAMU B CTaTyCe.

VHnLMaTvBeL BpoZe Cco3aaHus «KpyTiHeniiero B Poccun CTanuH-LeHTpar 1
OTU1aThl TpyHa yuuTene B pasmepe asoitHoro MPOT Bpsin vt criocobHbL co-
nepxarensbHo BepHyTb KITPOD B 110BecTKy.

Be3 06HOBNEHUST MWL U COLIEPXKATENbHOW PaboThl TTapTUs TIOTEPSIET CTATyC
T71aBHOW OTTTO3ULIMOHHOM MapTUX 1 BTOPO GPaxLMm 1o pasMepam.

I panBepoB pocTa @

Puckn vv.

POCCUMCKAA NAPTMA NMEHCUOHEPOB 3A
COUMAJIBHYIO CIMTPABEOJIMBOCTb

B++

Poccuickas TIapTUA TIEHCUOHEPOB 3a COLMAJIbHYO CTTpaBeJIMBOCTb TTIPO-
OOJIKaeT OejlaTb CTaBKy B KaMTlaHUM Ha 60pb6y 3a BBefieHne CoLnanbHOro
KodeKcCa, a TakXXe CUCTEMHO pa60TaeT TIO TIEHCUOHHOW TeMaTUKe, BbICTYTIadA
C MHNLIUNATUBaAMW O TIEHCUN TIO CTAXy N YDPABHUBAHUIO TIEHCUW Ha BCEN Tep-
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PUTOPUU CTPaHbl, KOTOPLlE MOT'YT, TIPABAa, BOCTIPUHUMATLCS TIPOTUBOPEUUBO.

CncreMHast paboTa 1o TIPOGUIIbHOM TIOBECTKE MOTT1a Obl ObITb YCTIELIHO 110-
TIOJIHEHA TIPUBJIEYEHUEM HOBBIX NIV, Ho Toka cUrHasbl o TIpeACTOSILINX Bbl-
IBVKEHUSX TIPOTUBOPEYUBHL.

IdpanBepbl pocTa~ -,

Pucxn @.

KOMMYHUCTbI POCCUI
B+

PasnuyHble MOTyNUCTCKME UHULIMATUBEL, KaK CYUTAKOT SKCTIEPTbL, MOLYT
CTaTb OOHWM U3 OpanBepoB pocTa Ond rapTun «KoMmyHuctsl Poccums. B
TIapTUN SKCTIEPTOB, TI0 BCEW BUAUMOCTW, CIBILIAT. [[apTus TIOCTOSSHHO TToTIa-
LlaeT B HOBOCTW CO CBOUMMW TIOTTYJIMCTCKUMU W CKaHAANIU3UPYIOLLIUMU UHU-
LvaTUBaMW, BpoLe TIPedioXeHUs 3ampeTuTb TpaHcnaumn Onern Bysoson
Wi cyoutb Muxawna ['opbadeBa 3a yTanBaHue nHpopmalmmm 0b aBapun Ha
YepHobwinbekoit ASC.

He yrycxaeT mapTms MOMEHTa A7 KPUTUKW U aXKe «TTOATPOJITIMBAHUS» B
aZlpec CBOUX HeTtocpencTBeHHbIX KOHKYypeHTOB KITPO. B ripenasepun 30-11€T-
Hero tobunest pacriana CCCP mpencenatenb maptun «KoMmyHUCTLL Poccums
Maxcum CypaikuH o6bsiBWIL O TIPOBEEHUN TIOKA3aTeNIbHOTO TTyOINYHOTO
rpoliecca Hazl BUHOBHUKaMu passasia CoBeTckoro Cow3a, X KOTOPbIM OH OT-
HocunT v nunpepa KITPO 'eHHanus 3toraHoBa. CypankunH XeCTKO KOMMEHTU-
POBaJ1 KOPPYTILIMOHHBLLE CKaHasbl, 3aTparusatolime yineHoB KITPD, otmevas
HEraTMBHOE BIMSHWE HA [0BEpue K JIeBbIM TapTuaM. M, KoHeuHo, nuaep
«KommyHmceToB Poccums 06paTnn BHUMaHUe Ha COODLIEHWST O TICUXOTI0rnyYe-
cxux paccTpoiictBax nui KITPD mocne rocrmtanmsalmm ObIBLIEro KaHaouaaTa
B rybepHaTopbl [Tpumopckoro xpast AHapest MieHko.

SKCTIePThL TI0NaratoT, YTO TIOSABJIEHUE AOTIONTHUTEIbHBIX HOBBIX JIUL, TO €CTb
Tepexop K TipakTUKaM 06HOBJIEHUS, M aKTyanun3alus CTpaTermm U mporpaMm-
HOT'O TIPEAsIOXEHWUST MOXET TIOMOYb TIapTVUU TIPUBTIEYL OOJblilee BHUMaHWe
7IeBoro 37nekToparta. Ho 3mech bynyT, ckopee, BLIUIPBIBATb KOHKYPEHLIMIO 60-
7Iee CUJIbHble 0OHOBTEHHble UIPokn — «CTtpaBemvBast Poccust - 3a TipaBmy»,
PIICC v op.

IpanBepbl pocTta @.

Puck-npopuns @.

POONHA
B+

Anexceit JXypaBneB Be[leT IMUHY10 U30UPATETIbHYI0 KaMTIaHUIO — TI0e3[KU
0 pervoHaMm, BCTPEYW, TIOAAEePXKKa TIOTTYSIPHBIX VHULIMATUB, B3STUE «TTO
JIMYHBI KOHTPOJIb». [TapTUitHOro 6peHia B HBIHELIHE CTPaTernm He TIpoCcMa-
TPUBAETCs. XOTs SKCTIEPTH TI0/1aratoT, YTO PACLIMPEHNE YUCTIA NIULT TTRPTUM U
obocTpeHne COBCTBEHHOWM TIOBECTKM TTAapTUN MOITIU 6bl ObITh Honee 3ddex-
TUBHBIMN.

OpanBepbl pocTta @.

Puck-npopunsv ©.
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MAPTUA POCTA
C+

[ns mapTvn 6BII0 HECKONbKO COOBLIEHWIA O TIOTepPsiX U TIPUOOPETEHMSX.
[TepBble ABHO TiepeBelIvBaloT BTOpLLe. [lapTuio oxuHyn Anexcannp Xypyn-
XMW, OBIBLIWIA TIyOAMYHO YYTb JIU He BTOPLIM JIULIOM OPraHU3aLmMm.

[TpomenbkHyno cooblieHne, 4TO B 3aKOHOHdATeNlbHoe cobpanme CaHKT-
[leTepbypra mapTusi MOXeT BbIABVHYTH OblBLIEro rnaBy dpaxummn «CripaBen-
nvBast Poccusi» Anexcest Koanera. Ho anst kamranum 1o Bblbopam fertyTa-
T0B ['oc[IyMbl 5TO He AaCT 0COOBIX OHKOB.

[TapTns moxa He cienasna HUKaKuUX CEPbe3HBIX CTaBOK B TIPEACTOALINX Bbl-
bopax. CoxpaHsitolleecst MOTYaHVe TTapTUX SKCTIePTHL Ha3blBAIOT KJIOUEBLIM
PUCKOM.

[TporHos ans mapTum ToHxeH 1o C+.

IpanBepbl pocTta @.

Puck-npopunn ¥

[[PAHROAHCKAA NMJTATOOPMA
c

['paxxpaHckas matdopma TioKa He TIPOSIB/SET aKTUBHOCTU W He chenana
XOTb CKOJIbKO 6bl TO HU ObUI0 3HAUMMOW 3a8BKM Ha TIPEACTOSIIYI0 KaMria-
HW0. EAVMHCTBEHHO HOBOCTB0 00 «OOHOBNIEHUM» CTAJI0 COOBLIIEHNE O POTALIUU
pykxoBoauTens ¢paxiimn B fyme MpkyTtcka. Ha Buibopax Mapa AxyTcka KaH-
OVOAT OT TapTUW Habpan HeMHoruMm 6onee 1% ronocos. [TapTust 3aHUMAET
CaMyt0 HUXKHIOW CTPOKY TeKYIIEro peMTuHra. Y opaiBepoB pocTa Mpu coxXpa-
HEHWMW MOJTTHAHUS HE TIPOCMATPUBAETCS.

IpanBepbl pocTta @.

Puck-npopuns ©.






